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DEFINIZIONI

“Attivita a Rischid": fase del Processo Sensibile all'interno dellalgsi possono
presentare presupposti/potenzialita per la comaorissili un reato;

“Attivita Strumentalf: attivita attraverso la quale & possibile commettil reato
di corruzione/concussione;

“Caposettore” 0 “Holding di Settotesocieta che svolge funzioni di holding nei
confronti delle societa appartenenti al propric@et

“CCNL" Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro attuante in vigore ed
applicato da TEKSID ALUMINUM;

“Codice di Condotta codice etico adottato da TEKSID ALUMINUM:;

“Consulenti: coloro che agiscono in nome e/o per conto di BHK
ALUMINUM sulla base di un mandato o di altro rapjmodi collaborazione anche
coordinata;

“Dipendentf’ tutti i dipendenti di TEKSID ALUMINUM (compresi dirigenti);

“D.Lgs. 231/2001 il decreto legislativo n. 231 dell'8 giugno 20@lsuccessive
modifiche;

“EIAT”: Fiat S.p.A,;
“Fiat Revi": Fiat Revi S.c.r.l.;

“Gruppd: FIAT S.p.A. e le societa da essa controllaterettiimente o
indirettamente, ai sensi dell’art. 2359, primo eoselo comma del Codice Civile;

“Linee Guida di Gruppb le Linee Guida approvate da FIAT contenentiinpipi
e le regole generali per la costruzione dei modgllbrganizzazione, gestione e
controllo ex D.Lgs. 231/2001 destinati alle soci¢hGruppo;

“Linee Guida di Confindustriale Linee Guida per la costruzione dei modelli di
organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. 2301 approvate da
Confindustria in data 7 marzo 2002 e successivdfiobe ed integrazioni;

“Modelli” o “Modello™: i modelli o il modello di organizzazione, gesi® e
controllo previsti dal D.Lgs. 231/2001,

“Operazione Sensibileoperazione o atto che si colloca nel’ambito Beocessi
Sensibili e puo avere natura commerciale, finariar societaria (quanto a
guest'ultima categoria esempi ne sono: riduzioncalpitale, fusioni, scissioni,
operazioni sulle azioni della societa controllant@ferimenti, restituzioni ai soci,
ecc.);
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“Organi_Sociali: i membri del Consiglio di Amministrazione e d€lollegio
Sindacale di TEKSID ALUMINUM,;

“Organismo di Vigilanz& organismo preposto alla vigilanza sul funzionatoee
sull’'osservanza del Modello e al relativo aggioreaito;

“P.A.”: la Pubblica Amministrazione, inclusi i relatifinzionari ed i soggetti
incaricati di pubblico servizio;

“Partner’: controparti contrattuali di TEKSID ALUMINUM, quaad es. fornitori,
agenti, partner, sia persone fisiche sia personedgihe, con cui la societa
addivenga ad una qualunque forma di collaborazmomrattualmente regolata
(acquisto e cessione di beni e servizi, associaziemporanea d’'impresa - ATI,
joint venture, consorzi, ecc.), ove destinati apsyare con I'azienda nell’ambito
dei Processi Sensibili;

“Processi Sensibili attivita di TEKSID ALUMINUM nel cui ambito ricore il
rischio di commissione dei Reati;

“Reati: i reati ai quali si applica la disciplina pretasdal D.Lgs. 231/2001 (anche
eventualmente integrato in futuro);

“Settoré€: si intende una pluralita di societa controllateollegate ad una societa
Caposettore definita anche Holding di Settore;

“TEKSID ALUMINUM ": TEKSID ALUMINUM S.r.L;

“Societa di Servick societa del Gruppo che svolgono attivita di sgovin favore
delle altre societa del Gruppo stesso.
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SEZIONE |

INTRODUZIONE

1. Il decreto legislativo n. 231/2001 e la normatarilevante

L'8 giugno 2001 e stato emanato - in esecuzionka aldlega di cui all’art. 11 della
legge 29 settembre 2000 n. 300 - il D.Lgs. 231/2@itrato in vigore il 4 luglio
successivo, ha adeguato la normativa interna ienaadi responsabilita delle persone
giuridiche ad alcune convenzioni internazionalildtalia da tempo aderisce.

Il D.Lgs. 231/2001, rubricatoDisciplina della responsabilita amministrativa dell
persone giuridiche, delle societa e delle assoor@zianche prive di personalita
giuridica”, ha introdotto per la prima volta in Italia lasponsabilitd in sede penale
degli enti per alcuni reati commessi nell'intereese vantaggio degli stessi. Le norme
Ivi contenute identificano come soggetti attivi dehto persone che rivestono funzioni
di rappresentanza, di amministrazione o di direzioell'ente o di una sua unita
organizzativa dotata di autonomia finanziaria ezfonale, nonché persone che
esercitano, anche di fatto, la gestione e il cdlotrdello stesso e, infine, persone
sottoposte alla direzione o alla vigilanza di ur@ doggetti sopra indicati. Tale
responsabilita si aggiunge a quella della persizafche ha realizzato materialmente
il fatto.

Il D.Lgs. 231/2001 coinvolge nella punizione diutal illeciti penali il patrimonio
degli enti che ne abbiano tratto un vantaggio.tBr gli illeciti commessi € sempre
prevista I'applicazione di una sanzione pecunigsiy; i casi piu gravi sono previste
anche misure interdittive quali la sospensione vioca di licenze e concessioni, il
divieto di contrarre con la P.A., l'interdizionelldssercizio dell'attivita, l'esclusione o
la revoca di finanziamenti e contributi, il divielopubblicizzare beni e servizi.

Quanto alle singole tipologie di reato a cui silagapla disciplina in esame, si rinvia
alla piu ampia trattazione contenuta nell’Allegatdel presente Modello.

2. Le Linee Guida di Confindustria

Nella predisposizione del presente Modello, TEKSIDUMINUM si é ispirata alle
Linee Guida di Confindustria, nonché alle Linee dauili Gruppo in materia.

Resta inteso che la scelta di non adeguare il Mmdel alcune indicazioni di cui alle
Linee Guida di Confindustria, non inficia la vatalidello stesso. Il singolo Modello,
infatti, dovendo essere redatto con riferimenta aflalta concreta della societa, ben
puo discostarsi dalle Linee Guida di Confindustidi Gruppo che, per loro natura,
hanno carattere generale.

Si rinvia alla piu ampia trattazione dei principicdi alle Linee Guida di Confindustria
descritti nell’Allegato B e richiamati nel testol ¢ggesente Modello.



Approvato in sede di Consiglio di Amministrazioneld.4.05.2008

3. Adozione del Modello nelle societa del Gruppo RAIT

FIAT S.p.A. ha adottato le Linee Guida di Gruppae adontengono i principi e le
regole generali per la costruzione dei Modelli a T&EKSID ALUMINUM si é
ispirata.

Nella predisposizione del proprio Modello TEKSID BMINUM ha comunque fatto
anche riferimento al Modello adottato da TEKSID.&.p

Ferma restando l'attribuzione delle responsabititacapo a TEKSID ALUMINUM
riguardo all'attuazione del presente Modello irargbne ai propri Processi Sensibili, e
ferma restando la competenza primaria dell’OrgaaisinVigilanza della stessa ad
esercitare i relativi controlli secondo le proceduiescritte nel presente Modello, é
attribuito all’Organismo di Vigilanza di TEKSID SA. la funzione di coordinamento,
intesa questa come attivita di indirizzo.

In tale ambito, I'Organismo di Vigilanza di TEKSIB.p.A. svolgera un’attivita di
consulenza e di coordinamento metodologico neirootifdi TEKSID ALUMINUM
finalizzato a uniformare la divulgazione dei prpianel Settore Prodotti Metallurgici.

Tale coordinamento e garantito dall’attivita iporting mediante comunicazioni
scritte da parte dell'Organismo di Vigilanza di TEKSID ALUMUM verso
I'Organismo di Vigilanza di TEKSID S.p.Ahe ha ad oggetto:

- semestralmente, I'attivita svolta dall’ufficio d€kganismo di Vigilanza;

- ogni qualvolta ve ne sia la necessita, le eventdicita emerse e le conseguenti
azioni o iniziative intraprese.

Da parte sua, FIAT comunica a TEKSID ALUMINUM ogmodifica delle Linee
Guida di Gruppo o delle metodologie applicative.

4. Modello e Codice di Condotta

Le regole di comportamento contenute nel preseradello sono coerenti con quelle
del Codice di Condotta adottato da TEKSID ALUMINUMour avendo il presente
modello finalita specifiche in ottemperanza al xL831/01.

Sotto tale profilo, infatti:

- il Codice di Condotta rappresenta uno strumentatamoin via autonoma e
suscettibile di applicazione sul piano generalegdde delle societa del Gruppo
FIAT allo scopo di esprimere dei principi di “deoldgia aziendale” che |l
Gruppo FIAT riconosce come propri e sui quali racha I'osservanza da parte di
tutti i Dipendenti, Organi Sociali, Consulenti erthar;

- il Modello detta le regole e prevede le procedure devono essere rispettate al
fine di costituire I'esimente per la societa aii faella responsabilita di cui al
D.Lgs. 231/2001.
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SEZIONE I

LA COSTRUZIONE DEL MODELLO E LA SUA FUNZIONE

1. La costruzione del Modello

1.1 La costruzione del Modello TEKSID ALUMINUM

TEKSID ALUMINUM ha avviato un progetto interno fifizzato a garantire la
predisposizione del Modello di cui all'art. 6 D.L@31/01.

Sebbene I'adozione del presente Modello costituist “facolta” e non un obbligo,
TEKSID ALUMINUM ha deciso di procedere con la suadgisposizione ed adozione
in quanto consapevole che tale sistema rappraseopportunita per rafforzare la sua
Corporate Governangecogliendo al contempo l'occasione dell’attivitaoka per
sensibilizzare le risorse impiegate rispetto alaetal controllo dei processi aziendali,
finalizzato ad una prevenzione “attiva” dei Reati.

La predisposizione del presente Modello e stataegoieta da una serie di attivita
preparatorie suddivise in differenti fasi e dirdtide alla costruzione di un sistema di
prevenzione e gestione dei rischi, in linea codi$posizioni del D.Lgs. 231/2001 ed
ispirate, oltre che alle norme in esso contenutbelle Linee Guida di Confindustria
ed alle Linee Guida di Gruppo.

Si descrivono qui di seguito brevemente le fascum si € articolato il lavoro di
individuazione delle aree a rischio, sulle cui basi € poi dato luogo alla
predisposizione del presente Modello.

1) Identificazione dei Processi Sensibili @s-is analysiy

Obiettivo di questa fase e stata I'analisi del estd aziendale, al fine di identificare
quali fossero i settori di attivita in cui possguia facilmente manifestarsi i reati e le
modalita con cui questi possono realizzarsi.

Si é proceduto dunque ad:

- esaminare la documentazione aziendale (organigramttivita svolte, processi
principali, verbali consigli di amministrazione goure, disposizioni organizzative,
documento di valutazione dei rischi, ecc.);

- intervistare i soggetti chiave nellambito dellarustura aziendale (CFO,
Responsabile Risorse Umane, Responsabile dellare3ia; Direttore di
Stabilimento, Responsabile Acquisti, ecc.) mirdfamprofondimento dei Processi
Sensibili e del controllo sugli stessi (procedursistenti, verificabilita,
documentabilita, congruenza e coerenza delle ojpgiazseparazione delle
funzioni, documentabilita dei controlli, ecc.).
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E’ stata, inoltre, portata a termine una ricogmeicsulla passata attivita della societa
allo scopo di verificare se si fossero create gitra a rischio e le relative cause.

Se ne é ricavata una rappresentazione dei Prdgessibili, dei controlli gia esistenti
e delle relative criticita, con particolardotus agli elementi di tompliancé e
controllo specifici per soddisfare i requisiti d®lodello. | Processi Sensibili di
TEKSID ALUMINUM sono quelli descritti nella Sezienll.

2) Creazione della“‘gap analysis

Sulla base della situazione attuale (controlli ecpdure esistenti in relazione ai
Processi Sensibili) e delle previsioni e finalit&l dD.Lgs. 231/2001, si sono
individuate le azioni di miglioramento dell'attual®istema di Controllo Interno
(processi e procedure) e dei requisiti organizeassenziali per la definizione di un
modello “specifico” di organizzazione, gestione eonitoraggio ai sensi del
D.Lgs.231/01.

3) Predisposizione del Modello

Il presente Modello e strutturato in sezioni coet&n principi e regole generali di
comportamento, predisposte per prevenire la conomissdei reati contemplati nel
D.Lgs. 231/2001 e riportati nell’allegato A.

4) Aggiornamento del Modello

Al fine di supportare I'Organismo di Vigilanza nettivita di aggiornamento del
Modello, FIAT S.p.A. ha predisposto un supporto edetogico che, attraverso
un‘attivita di pre-assessment, consente di indasidu processi sensibili delle singole
Societa.

1.2 La funzione e le caratteristiche del Modello

Scopo del Modello € la predisposizione di un sistestrutturato ed organico di
procedure ed attivita di controllo (preventivo edpost) che abbia come obiettivo la
riduzione del rischio di commissione dei Reati meatk I'individuazione dei Processi
Sensibili e la loro conseguente proceduralizzazione

| principi contenuti nel presente Modello devonmdorre, da un lato, a determinare
una piena consapevolezza nel potenziale autor@aBtb di commettere un illecito (la
cui commissione e fortemente condannata e contrgia interessi di TEKSID
ALUMINUM anche quando apparentemente essa potrdbdime un vantaggio),
dall’'altro, grazie ad un monitoraggio costante 'délvita, a consentire a TEKSID

10



Approvato in sede di Consiglio di Amministrazioneld.4.05.2008

ALUMINUM di reagire tempestivamente nel prevenirg@ ionpedire la commissione
del Reato stesso.

by

Tra le finalita del Modello vi €, quindi, quella dviluppare la consapevolezza nei
Dipendenti, Organi Sociali, Societa di Service, §idanti e Partner, che operino per
conto o nell'interesse della societa nell’ambitoi dRrocessi Sensibili, di poter
incorrere - in caso di comportamenti non conforite @rescrizioni del Codice di
Condotta e alle altre norme e procedure aziend#lie(che alla legge) - in illeciti
passibili di conseguenze penalmente rilevanti rala per sé stessi, ma anche per la
societa.

Inoltre, si intende censurare fattivamente ogni gortamento illecito attraverso la
costante attivitd dell’Organismo di Vigilanza soperato delle persone rispetto ai
Processi Sensibili e la comminazione di sanziosgiglinari o contrattuali.

Gli elementi che caratterizzano il presente Modstmo lefficacig la specificitae
I' attualita.

L’'efficacia

L’efficacia di un modello organizzativo dipende ldakua idoneita in concreto ad

elaborare meccanismi di decisione e di controlloda eliminare — o quantomeno

ridurre significativamente — I'area di rischio dsponsabilita. Tale idoneita é garantita
dall’esistenza di meccanismi di controllo preveatie successivo idonei ad

identificare le operazioni che possiedono caratielie anomale, tali da segnalare
condotte rientranti nelle aree di rischio e struthéntempestivo intervento nel caso di

individuazione di siffatte anomalie. L'efficacia dih modello organizzativo, infatti, &

anche funzione dell'efficienza degli strumenti idoad identificare "sintomatologie da

illecito”.

La specificita

La specificita di un modello organizzativo &€ unogldeslementi che ne connota
I'efficacia.

1. E' necessaria una specificita connessa alle argschio, cosi come richiamata
dall'art. 6, comma 2 lett.a) del D. Lgs. 231/200ke impone un censimento delle
attivita nel cui ambito possono essere commessiti.r

2. E' altrettanto necessaria una specificita decgssi di formazione delle decisioni
dell'ente e dei processi di attuazione nei setsamsibili", cosi come previsto dall'art.
6, comma 2 lett.b) del D. Lgs. 231/2001.

Analogamente, l'individuazione delle modalita dstigne delle risorse finanziarie,
I'elaborazione di un sistema di doveri d'informatiVintroduzione di un adeguato
sistema disciplinare sono obblighi che richiedoreo dpecificita delle singole
componenti del modello.

Il Modello, ancora, deve tener conto delle caratiehe proprie, delle dimensioni
della societa/ente e del tipo di attivita svoltenché della storia della societa/ente.

L’attualita
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Riguardo a tale aspetto intanto un Modello é idomendurre i rischi da reato in
quanto sia costantemente adattato ai caratted dgelittura e dell’attivita d'impresa.

In tal senso I'art. 6 del D. Lgs. 231/2001 prevele I'Organismo di Vigilanza, titolare
di autonomi poteri d’iniziativa e controllo, abb&funzione di aggiornare il Modello.

L'art. 7 del D. Lgs. 231/2001 stabilisce che l'effice attuazione del Modello
contempli una verifica periodica, nonché I'eventualodifica dello stesso allorquando
siano scoperte eventuali violazioni oppure integagm modifiche nell’attivita o nella

struttura organizzativa della societd/ente.

1.3 Principi ed elementi ispiratori del Modello

Nella predisposizione del presente Modello si eutierconto delle procedure e dei
sistemi di controllo (rilevati in fase da%-is”) esistenti e gia ampiamente operanti in
azienda, ove giudicati idonei a valere anche cornsena di prevenzione dei Reati e di
controllo sui Processi Sensibili.

In particolare, quali specifici strumenti gia esidi e diretti a programmare la
formazione e l'attuazione delle decisioni dellaistéc anche in relazione ai Reati da
prevenire, TEKSID ALUMINUM ha individuato i seguent

- i principi di Corporate Governance approvati da BHK ALUMINUM che
rispecchiano le normative applicabili e le besictices internazionali;

- il Sistema di Controllo Interno (SCI), e quindi lerocedure aziendali, la
documentazione e le disposizioni inerenti la stnatt gerarchico-funzionale
aziendale ed organizzativa ed il sistema di colatidetlla gestione;

- il Codice di Condotta (a disposizione sul sito wiiaigroup.com);

- le Linee Guida di Gruppo;

- le norme inerenti il sistema amministrativo, coiglfinanziario e dreporting
- la comunicazione al personale e la formazione d#éieso;

- il sistema disciplinare di cui ai CCNL;

- in generale, la normativa italiana e straniera iapbplle (tra cui, ad esempio, le
leggi in materia di sicurezza sul lavoro).

| principi, le regole e le procedure di cui aglushenti sopra elencati, non vengono
riportati dettagliatamente nel presente Modello,farmo parte del piu ampio sistema
di organizzazione e controllo che lo stesso intentkgyrare.

Principi cardine a cui il Modello si ispira, olteequanto sopra indicato, sono:

- le linee guida di Confindustria, in base alle quaktata predisposta la mappatura
dei Processi Sensibildi TEKSID ALUMINUM,;

- i requisiti indicati dal D.Lgs. 231/2001 ed in peolare:

- lindividuazione di meccanismi di decisione e dintwollo preventivo e
successivo tali da eliminare — o quantomeno ridsigeificativamente — le aree
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di rischio, idonei ad identificare le operazioniechossiedono caratteristiche
anomale, tali da segnalare condotte rientranteregiée di rischio e strumenti di
tempestivo intervento nel caso di individuazionsitfatte anomalie;

- la struttura adattata ai caratteri della struttudell'attivita d'impresa;

- lattribuzione ad urorganismo di vigilanzail compito di promuovere I'efficace
e corretta attuazione del Modello anche attraveilsanonitoraggio dei
comportamenti aziendali ed il diritto ad una infazione costante sulle attivita
rilevanti ai fini del D.Lgs. 231/2001,

- la messa a disposizione dell'organismo di vigilardiarisorse adeguate a
supportarlo nei compiti affidatigli ed a raggiungeisultati ragionevolmente
ottenibili;

- la verifica del funzionamento del Modello con conseguente aggiornamento
periodico (controllaex posy;

- lattivita di sensibilizzazione e diffusione tutti i livelli aziendali delle regole
comportamentali e delle procedure istituite;

- i principi generali di un adeguato sistema di colidrinterno ed in particolare:

- la verificabilita e documentabilitd di ogni operazione rilevante ai fini del
D.Lgs. 231/2001,

- il rispetto del principio dellgeparazione delle funzioni
- la definizione di poteri autorizzativi coerenti cleresponsabilita assegnate;
- la comunicazione all’Organismo di Vigilanza deliéarmazioni rilevanti;

- infine, nell’attuazione del sistema di controllayrmella doverosa opera di verifica
generale dell’attivita sociale, si deve dare ptéoralle aree in cui vi € una
significativa probabilita di commissione dei Readi un alto valore/rilevanza delle
Operazioni Sensibili.

1.4 L’adozione del Modello TEKSID ALUMINUM e sue swcessive modifiche

Sebbene l'adozione del Modello sia prevista dallggé come facoltativa e non
obbligatoria, TEKSID ALUMINUM, in conformita alle e politiche aziendali, ha
ritenuto necessario procedere alladozione del gotes Modello con delibera del
Consiglio di Amministrazione che ha altresi istibuiil proprio Organismo di
Vigilanza.

Ciascun membro del Consiglio di Amministrazionesicoome il Collegio Sindacale
di TEKSID ALUMINUM , si & impegnato al rispetto dptesente Modello.

Essendo il presente Modello un atto di emanazioe#ojano dirigente (in
conformita alle prescrizioni dell’art. 6, commaléttera a) del D.Lgs. 231/2001) le
modifiche e integrazioni sono rimesse alla compsterdel Consiglio di
Amministrazione di TEKSID ALUMINUM .

I Consiglio di Amministrazione pu0d delegare spetiE modifiche

all’Amministratore Delegato, fermo restando chewsaimente ratifichera le modifiche
eventualmente apportate da quest’ultimo.
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2. Organismo di Vigilanza

2.1 Identificazione dell’Organismo di Vigilanza: nanina e revoca

Il D.Lgs. 231/2001 precisa come l'organismo, cdidaire il compito di vigilare sul
funzionamento e l'osservanza del Modello, nonchéuwlarne I'aggiornamento deve
essere un organismo della societa (art. 6b)ldel D.Lgs. 231/2001) e dotato di
autonomi poteri di iniziativa e controllo.

Le Linee Guida di Confindustria suggeriscono che&adti di un organismo dell’ente
diverso dal Consiglio di Amministrazione, carattedto da autonomia, indipendenza,
professionalita e continuita di azione, nonché darabilita e assenza di conflitti di
interesse.

Un tale livello di autonomia presuppone che I'Otigaro di Vigilanza risponda, nello
svolgimento di questa sua funzione, solo al massinertice gerarchico
(Amministratore Delegato, Consiglio di Amministraze e Collegio Sindacale).

Con riferimento alle competenze giuridiche, consitieche la disciplina in argomento
e in buona sostanza una disciplina penale e ligttdell’Organismo di Vigilanza ha lo
scopo di prevenire la realizzazione di reati, éeesigle la conoscenza delle singole
fattispecie. Quest’ultima potra essere assicurfit@rganismo di Vigilanza anche
mediante l'utilizzo delle risorse aziendali, ovvelella consulenza esterna.

Applicando tali principi alla realta aziendale diIERSID ALUMINUM e in
considerazione della specificita dei compiti chewnfa capo all’Organismo di
Vigilanza, il relativo incarico e stato affidatarcla medesima delibera sopra indicata,
al General Counsel di TEKSID S.p.A., al Compliadfécer di TEKSID S.p.A. ed al
Responsabile Human Resources di TEKSID ALUMINUM.

| suddetti componenti sono stati riconosciuti conpu adeguati ad assumerne tale
ruolo, dati i seguenti requisiti che ciascuno dsiepossiede, in linea con le
disposizioni del D.Lgs. 231/2001, con le Linee Guécon la giurisprudenza:

- autonomia e indipendenza. | requisiti di autononaaindipendenza sono
fondamentali e presuppongono che I'Organismo dil&iga non sia direttamente
coinvolto nelle attivita gestionali che costituiscol’oggetto della sua attivita di
controllo;

- onorabilita. In particolare I'Organismo di Vigilamznon ha riportato sentenze
penali, anche non definitive, di condanna o di gggtamento per reati che
comportino l'interdizione dai pubblici uffici o chgiano tra quelli richiamati dal
D.Lgs. 231/01;

- comprovata professionalita. L’'Organismo di Vigilanpossiede, al suo interno,
competenze tecnico-professionali adeguate alleidnnzhe e chiamato a svolgere.
Tali caratteristiche, unite all'indipendenza, gdisoono I'obiettivita di giudizio;

- continuita d’azione. L'Organismo di Vigilanza svelgn modo continuativo le
attivita necessarie per la vigilanza del Modellon aadeguato impegno e con i
necessari poteri di indagine; e una struttura ibiler alla societa, in modo da
garantire la dovuta continuita nell’attivita di Wapza; cura l'attuazione del
Modello e ne assicura il costante aggiornamento; sMwlge mansioni operative
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che possano condizionare e contaminare quella nasidinsieme sull'attivita
aziendale che ad esso si richiede;

- capacita specifiche in tema di attivita ispettiveoasulenziale;

- disponibilitd dei mezzi organizzativi e finanziaecessari per lo svolgimento delle
proprie funzioni.

E pertanto rimesso al suddetto organismo il complitesvolgere — in qualita di
Organismo di Vigilanza — le funzioni di vigilanzacentrollo previste dal Modello.

| predetti soggetti esercitano i propri poteri demali disgiuntamente, prevedendo
essi stessi un meccanismo diretto ad evitare liadezdi decisioni contrastanti che
prevede un intervento risolutore da parte dell’ Amistratore Delegato.

Possono essere chiamati a far parte dell’Organdinvagilanza collegiale componenti
interni o esterni all'ente, purché ciascuno di edsia i requisiti di autonomia ed
indipendenza di cui sopra. Nel caso di composizioista, non essendo esigibile dai
componenti di provenienza interna una totale imti@@za dall'ente, si richiede che il
grado di indipendenza dell’organismo dovra essehatato nella sua globalita.
L'indipendenza dell’Organismo di Vigilanza, inoltre2 assicurata dall’'obbligo
dell’organo dirigente di approvare nel contestéodinazione del budget aziendale una
dotazione adeguata di risorse finanziarie, propdatOrganismo di Vigilanza stesso,
della quale quest'ultimo potra disporre per ognig&sza necessaria al corretto
svolgimento dei compiti (es. consulenze speciahstj trasferte, ecc.).

Tenuto conto della peculiarita delle responsabildtribuite all’Organismo di
Vigilanza e dei contenuti professionali specifia dsse richieste, nello svolgimento
dei compiti di vigilanza e controllo I'Organismo dVigilanza di TEKSID
ALUMINUM e supportato, di norma, da Fiat Revi epsio avvalere del supporto di
altre funzioni interne che, di volta in volta, sndano a tal fine necessarie.

La nomina dell’Organismo di Vigilanza e la revocal dsuo incarico sono di
competenza del Consiglio di Amministrazione, cocofe per lo stesso di delegare i
legali rappresentanti della societa affinché proare con le necessarie sostituzioni in
caso di dimissioni dell’Organismo di Vigilanza efb mutamenti organizzativi,
riferendo al Consiglio di Amministrazione stessce ctfovra ratificare I'eventuale
nuova nomina.

2.2 Funzioni e poteri del’Organismo di Vigilanza

All'Organismo di Vigilanza é affidato il compito digilare:

- sullosservanza del Modello da parte dei Dipendemigli Organi Sociali, delle
Societa di Service, dei Consulenti e dei Partner;

- sull'efficacia e adeguatezza del Modello in relag@lla struttura aziendale ed alla
effettiva capacita di prevenire la commissioneRieati;

- sull’opportunita di aggiornamento del Modello, lagd si riscontrino esigenze di
adeguamento dello stesso in relazione a mutataziondaziendali e/o normative.

A tal fine, 'Organismo di Vigilanza:
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verifica il rispetto delle modalita e delle proceglpreviste dal Modello e rileva gl
eventuali scostamenti comportamentali che doveseatergere dall’analisi dei
flussi informativi e dalle segnalazioni alle quabno tenuti i responsabili delle
varie funzioni;

conduce ricognizioni sull'attivita aziendale ai ifidell’aggiornamento della
mappatura dei Processi Sensibili;

effettua periodicamente verifiche mirate su deteate operazioni o specifici atti
posti in essere da TEKSID ALUMINUM, soprattutto lrehbito dei Processi
Sensibili, i cui risultati devono essere riassumtin apposito rapporto da esporsi in
sede di reporting agli Organi Sociali deputati;

si coordina con il management aziendale per vautadozione di eventuali
sanzioni disciplinari, fermo restando la competenda quest’ultimo per
I'irrogazione della sanzione e il relativo procedmo disciplinare (si rinvia in
merito a questo punto alla successiva Sezione V);

si coordina con il responsabile della funzione dafaua gestire le Risorse Umane
per la definizione dei programmi di formazione fdepersonale e del contenuto
delle comunicazioni periodiche da farsi ai Diperide:n agli Organi Sociali,
finalizzate a fornire agli stessi la necessariasiidlizzazione e le conoscenze di
base della normativa di cui al D.Lgs. 231/2001,

se presente, predispone ed aggiorna con continmtaollaborazione con la
funzione deputata a gestire le Risorse Umane, daigmell’'Intranet della societa
contenente tutte le informazioni relative al D.Lg31/2001 e al Modello;

monitora le iniziative per la diffusione della c@genza e della comprensione del
Modello e predispone la documentazione interna gsec& al fine del
funzionamento del Modello, contenente istruzioniusd®, chiarimenti o
aggiornamenti dello stesso;

raccoglie, elabora e conserva le informazioni dlv in ordine al rispetto del
Modello, nonché aggiorna la lista di informazioheadevono essere a lui trasmesse
o tenute a sua disposizione (si rinvia al successap. 2.5);

si coordina con le funzioni aziendali (anche a#traw apposite riunioni) per il
miglior monitoraggio delle attivita in relaziondeaprocedure stabilite nel Modello.
A tal fine, I'Organismo di Vigilanza ha libero ass® a tutta la documentazione
aziendale che ritiene rilevante e deve essere rdestgnte informato dal
management: a) sugli aspetti dell'attivita azieadethe possono esporre TEKSID
ALUMINUM al rischio di commissione di uno dei Reab) sui rapporti con le
Societa di Service, con i Consulenti e con i Partie operano per conto della
societa nell’lambito di Operazioni Sensibili; c)lsubperazioni straordinarie della
societa;

interpreta la normativa rilevante (in coordinamewtmn la funzione deputata a
gestire gli Affari Legali) e verifica 'adeguatezziel Modello a tali prescrizioni
normative;

si coordina con le funzioni aziendali (anche attraw apposite riunioni) per
valutare I'adeguatezza e le esigenze di aggiorntamte Modello;

attiva e svolge le inchieste interne, raccordandosilta in volta con le funzioni
aziendali interessate, per acquisire ulteriori @etin di indagine (es. con la
funzione deputata a gestire gli Affari Legali peshme dei contratti che deviano
nella forma e nel contenuto rispetto alle claussi@ndard dirette a garantire
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TEKSID ALUMINUM dal rischio di coinvolgimento nellaommissione dei Reati;
con la funzione deputata a gestire le Risorse Unpand’applicazione di sanzioni
disciplinari, ecc.);

- indica al management le opportune integrazionisaeési di gestione delle risorse
finanziarie (sia in entrata che in uscita), giasprei nella societa, per introdurre
alcuni accorgimenti idonei a rilevare l'esistenza edentuali flussi finanziari
connotati da maggiori margini di discrezionalitapetto a quanto ordinariamente
previsto.

L’autonomia, lindipendenza e tutti i requisiti hiesti, che connotano le attivita
dell’Organismo di Vigilanza hanno reso necessanimdurre alcune forme di tutela in
suo favore, al fine di garantire I'efficacia del Mlo e di evitare che la sua attivita di
controllo possa ingenerare forme di ritorsione @ ganno (si pensi all'ipotesi in cui
dagli accertamenti svolti dal’Organismo di Vigilempossano emergere elementi che
facciano risalire al massimo vertice aziendaleeh® o il tentativo di commissione
del Reato o la violazione del presente Modello).

Infine, nel contesto delle procedure di formaziated budget aziendale, I'organo
dirigente dovra approvare una dotazione adeguatdsdise finanziarie, proposta
dall’Organismo di Vigilanza stesso, della qualetabpotra disporre per ogni esigenza
necessaria al corretto svolgimento dei compiti ¢essulenze specialistiche, trasferte,
ecc.).

La definizione degli aspetti attinenti alla conitdudell’azione dell’Organismo di
Vigilanza, quali la calendarizzazione dellattivita verbalizzazione delle riunioni e la
disciplina dei flussi informativi da parte dellewture aziendali, € rimessa allo stesso
Organismo di Vigilanza, il quale potra disciplinakgroprio funzionamento interno
mediante un apposito regolamento delle proprigittt{determinazione delle cadenze
temporali dei controlli, individuazione dei criteridelle procedure di analisi, ecc.).

2.3 Reporting dell’Organismo di Vigilanza verso ilvertice aziendale

L’'Organismo di Vigilanza riferisce in merito alltatzione del Modello ed
all’emersione di eventuali criticita.

L’Organismo di Vigilanza ha tre linee ceporting
- la prima, su base continuativa, direttamente vie#goministratore Delegato;

- la seconda, almeno semestrale, nei confronti delsigbo di Amministrazione e
del Collegio Sindacale.

Almeno semestralmente I'Organismo di Vigilanza spdne un rapporto scritto per il
Consiglio di Amministrazione e per il Collegio Sawhle sulla sua attivita svolta
(indicando in particolare i controlli effettuati kesito degli stessi, le verifiche
specifiche di cui al successivo punto 3 e I'esgtialstesse, I'eventuale aggiornamento
della mappatura dei Processi Sensibili, ecc.) euamente, un piano di attivita
previste per I'anno successivo.

Qualora I'Organismo di Vigilanza rilevi criticitaiferibili a qualcuno dei soggetti
referenti, la corrispondente segnalazione e dandest prontamente a uno degli altri
soggetti sopra indicati.
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Il reportingha ad oggetto:
- lattivita svolta dall'ufficio dell’Organismo di \gilanza;

- le eventuali criticita (e spunti per il miglioranteh emerse sia in termini di
comportamenti o eventi interni a TEKSID ALUMINUMiasin termini di efficacia
del Modello (cfr. anche precedente paragrafo Z@ogessivo punto 3).

Gli incontri con gli organi cui I'Organismo di Viginza riferisce devono essere
verbalizzati e copie dei verbali devono essereoditgt dall’Organismo di Vigilanza e
dagli organi di volta in volta coinvolti.

Il Collegio Sindacale, il Consiglio di Amministraxie e I’Amministratore Delegato
hanno la facolta di convocare in qualsiasi moméatmanismo di Vigilanza il quale,
a sua volta, ha la facolta di richiedere, attravéesfunzioni o i soggetti competenti, la
convocazione dei predetti organi per motivi urgenti

- la terza linea di reporting € verso 'OdV di TEKSIB.p.A. secondo quanto
descritto e con le modalita di cui alla Sezionarggrafo 3.

2.4  Flussi informativi verso I'Organismo di Vigilanza: informazioni di
carattere generale ed informazioni specifiche obldiatorie

L’Organismo di Vigilanza deve essere informato, rapte apposite segnalazioni da
parte dei Dipendenti, degli Organi Sociali, delleci&ta di Service, dei Consulenti e
dei Partner in merito ad eventi che potrebberorieggre responsabilitd di TEKSID
ALUMINUM ai sensi del D.Lgs. 231/2001.

Valgono al riguardo le seguenti prescrizioni diattare generale.
Devono essere raccolte eventuali segnalazionivelat
- alla commissione di Reati;

- alla ragionevole convinzione di commissione di Reata comportamenti in
generale non in linea con le regole di comportamdntui al presente Modello.

Coerentemente con quanto stabilito dal Codice didStia, se un dipendente desidera
segnalare una violazione (o presunta violazioneMdelello, lo stesso deve contattare

il suo diretto superiore. Qualora la segnalaziome dia esito, o il dipendente si senta
a disagio nel rivolgersi al suo diretto superioee la presentazione della segnalazione,
il dipendente ne riferisce all’Organismo di Vigilan

Le Societa di Service, i Consulenti e i Partner, guganto riguarda la loro attivita
svolta nei confronti di TEKSID ALUMINUM, effettuanta segnalazione direttamente
all'Organismo di Vigilanza; I'Organismo di Vigilaazvaluta le segnalazioni ricevute;
gli eventuali provvedimenti conseguenti sono a@gpiicn conformita a quanto previsto
alla successiva Sezione V (Sistema Disciplinare).

| segnalanti in buona fede saranno garantiti cowoalsiasi forma di ritorsione,

discriminazione o penalizzazione ed in ogni casm s#ssicurata la riservatezza
dell'identita del segnalante, fatti salvi gli ol di legge e la tutela dei diritti della
societa o delle persone accusate in mala fede.
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Oltre alle segnalazioni relative a violazioni dirai#ere generale sopra descritte,
devono essere obbligatoriamente ed immediatameatanésse all’Organismo di
Vigilanza le informazioni concernenti:

i provvedimenti e/o notizie provenienti da organi mblizia giudiziaria, o da
qualsiasi altra autorita, dai quali si evinca lmlgimento di indagini, anche nei
confronti di ignoti, per i Reati;

- le richieste di assistenza legale inoltrate daieDgenti in caso di avvio di
procedimento giudiziario per i Reati;

- i rapporti preparati dai responsabili di altre fiomz aziendali nell’ambito della loro
attivita di controllo e dai quali potrebbero emeggéatti, atti, eventi od omissioni
con profili di criticita rispetto all'osservanzalgenorme del D.Lgs. 231/2001;

- le notizie relative ai procedimenti disciplinariadtv e alle eventuali sanzioni
irrogate ai sensi del Modello (ivi compresi i predimenti verso i Dipendenti)
ovvero dei provvedimenti di archiviazione di taliopedimenti con le relative
motivazioni.

2.5 Raccolta e conservazione delle informazioni

Le informazioni, le segnalazioni edreport previsti nel presente Modello sono
conservati dall’Organismo di Vigilanza in un apposdata base(informatico o
cartaceo) per un periodo di 10 anni.

L’accesso abtlata basee consentito esclusivamente ai membri del Coll&yalacale,
agli Amministratori, all’'Organismo di Vigilanza diEKSID S.p.A. ed a persone da
questi delegate.

3.  Verifiche sull'adeguatezza del Modello

L’Organismo di Vigilanza svolge oltre all'attivitéli controllo sull’effettivita del
Modello (e che si concreta nella verifica dellarepea tra i comportamenti concreti
dei destinatari ed il Modello stesso), periodichexifiche sulla reale capacita del
Modello alla prevenzione dei Reati (eventualmermpealora lo ritenga opportuno,
coadiuvandosi con soggetti terzi).

Tale attivita si concretizza in una verifica a caone dei principali atti societari e dei
contratti di maggior rilevanza conclusi da TEKSIDLWMINUM in relazione ai
Processi Sensibili e alla conformita degli steisir@gole di cui al presente Modello.

Inoltre, viene svolta uneeviewdi tutte le segnalazioni ricevute nel corso delian
delle azioni intraprese dall’Organismo di Vigilanzegli eventi considerati rischiosi e
della consapevolezza dei Dipendenti e degli OrGamiali rispetto alla problematica
della responsabilita penale dell'impresa con vehtiia campione.

Le verifiche sono condotte dall’Organismo di Vigiia che si avvale, di norma, di
Fiat Revi e del supporto di altre funzioni intetee, di volta in volta, si rendano a tal
fine necessarie.

19



Approvato in sede di Consiglio di Amministrazioneld.4.05.2008

Le verifiche e il loro esito sono oggettordport al Consiglio di Amministrazione e al
Collegio Sindacale. In particolare, in caso diesieégativo, I'Organismo di Vigilanza
esporra, nel piano relativo all'anno, i migliorartiafa attuare.

A tal fine, allOrganismo di Vigilanza viene gar#at libero accesso a tutta la
documentazione.
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SEZIONE 1l

IL MODELLO ORGANIZZATIVO TEKSID ALUMINUM: | PROCESS |
SENSIBILI E LE PROCEDURE

1. 1 Processi Sensibili di TEKSID ALUMINUM
Dall’analisi dei rischi condotta da TEKSID ALUMINUMI fini del D.Lgs. 231/2001
e emerso che i Processi Sensibili allo stato riame principalmente:
1.1 - le relazioni con la P.A;;
1.2 - i reati societari;
1.3 - i reati contro la personalita individuale;
1.4 - - i reati transnazionali;

1.5 - i reati di omicidio colposo e lesioni colpog@vi 0 gravissime, commessi con
violazione delle norme antinfortunistiche e sulldeta dell'igiene e della salute sul
lavoro.

1.6 — i reati di ricettazione, riciclaggio e imptegli denaro, beni o utilita di
provenienza illecita.

Il rischio relativo alle altre fattispecie di reatontemplate dal D.Lgs. 231/2001 appare
solo astrattamente e non concretamente ipotizzabile

Nello specifico, la presente Sezione ha lo scopo di

- indicare i principi e le procedure che i Dipendgegli Organi Sociali, le Societa di
Service, i Consulenti e Partner di TEKSID ALUMINUMono chiamati ad
osservare ai fini della corretta applicazione deldgllo;

- fornire all’Organismo di Vigilanza, e ai respondabelle altre funzioni aziendali
che con esso cooperano, gli strumenti esecutivepercitare le attivita di controllo,
monitoraggio e verifica attraverso le procedureigore e in via di emanazione da
parte della societa.

In particolare, nella realta aziendale di TEKSID WINUM i Processi Sensibili
risultano principalmente i seguenti.

1.1 Processi sensibili nei rapporti con la PubblicAmministrazione

Le fattispecie di reati nei rapporti con la Pubdlidmministrazione previste agli
articoli 24 e 25 del D.Lgs 231/01, nonché i critgenerali per individuare i soggetti
intesi come “Pubblica Amministrazione” sono riptirteell’Allegato A.

| principali Processi Sensibili che TEKSID ALUMINUMa individuato al proprio
interno sono i seguenti:
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- Acquisizione e gestione di erogazioni, contributifibanziamenti concessi da
organismi pubblici italiani o stranieri, con padiare riferimento alle seguenti
Attivita a Rischio:

- Predisposizione della documentazione al fine di#diomento
dell’erogazione di contributi/finanziamenti/mutwgevolati da parte del
soggetto pubblico;

- Predisposizione della documentazione di rendicooniaz al fine di
dimostrare I'utilizzo dei fondi ricevuti.

- Gestione dei rapporti con la P.A., con particoléiegimento alle seguenti Attivita a
Rischio:

- Gestione dei rapporti con gli enti pubblici per tlémimento di
autorizzazioni, licenze e erogazioni/contributi plarte di organismi
pubblici;

- Gestione delle ispezioni (amministrative, fiscptevidenziali, ecc.);

- Gestione di contenziosi giudiziali e stragiudiziaki confronti della
P.A..

Inoltre, nell’'ambito della fattispecie di reato agva all’'art. 25 “Corruzione e
Concussione” del D.Lgs.231/2001, sono state indate le seguenti Attivita
Strumentali:

- elargizione di omaggi o regalie;

- promesse di assunzione;

- gestione delle consulenze/forniture;

- concessione e utilizzo di beni o servizi tipicil@dgienda;

- rimborsi spese.

1.1.1 Il sistemain linea generale

Tutte le Operazioni Sensibili devono essere svatteformandosi alle leggi vigenti,
alle norme del Codice di Condotta e alle regold@mne nel presente Modello.

In linea generale, il sistema di organizzaziondadgbcieta deve rispettare i requisiti
fondamentali di formalizzazione e chiarezza, comaripne e separazione dei ruoli in
particolare per quanto attiene l'attribuzione dspensabilita, di rappresentanza, di
definizione delle linee gerarchiche e delle athiaperative.

La societa deve essere dotata di strumenti orgativk forganigrammi, comunicazioni
organizzative, procedure, ecc.) improntati a pgnhgenerali di:

- conoscibilita all'interno della societa (ed evemtuente anche nei confronti delle
altre societa del Gruppo);

- chiara e formale delimitazione dei ruoli e funzioni
- chiara descrizione delle linee di riporto.
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Le procedure interne sono generalmente carattéeiziza seguenti elementi:

- separatezza, all'interno di ciascun processo, ltraoggetto che lo inizia
(impulso decisionale), il soggetto che lo esegleanclude, e il soggetto che
lo controlla;

- tracciabilita scritta di ciascun passaggio rileeamé! processo;
- adeguatezza del livello di formalizzazione.

Inoltre, i sistemi premianti dei soggetti con poter spesa o facolta decisionali a
rilevanza esterna non devono essere basati su tirgerformance sostanzialmente
irraggiungibili.

1.1.2 Il sistema di deleghe e procure

In linea di principio, il sistema di deleghe e prox deve essere caratterizzato da
elementi di “sicurezza” ai fini della prevenziong &eati.

Si intende per “delega” quell’atto interno di ditrzione di funzioni e compiti, riflesso
nel sistema di comunicazioni organizzative.

Si intende per “procura” il negozio giuridico uridaale con cui la societa attribuisce
dei poteri di rappresentanza nei confronti deiitefa titolari di una funzione
aziendale che necessitano, per lo svolgimento de Incarichi, di poteri di
rappresentanza viene conferita una “procura gesierdil estensione adeguata e
coerente con le funzioni ed i poteri di gestiongikatiti al titolare attraverso la
“delega”.

| requisiti essenziali del sistema di deleghe,imi di una efficace prevenzione dei
Reati sono i seguenti:

- e responsabilita del Capo Funzione/Ente accertdesitutti i propri collaboratori,
che rappresentano la societa anche in modo infermadrso la Pubblica
Amministrazione, siano dotati di delega scritta;

- la delega deve contenere:
- il delegante (soggetto cui il delegato riporta geliecamente);

- nominativo e compiti del delegato, coerenti conptssizione ricoperta dallo
stesso;

- ambito di applicazione della delega (es. progelioata, prodotto etc.);

- data di emissione;
- firma del delegante.

| requisiti essenziali del sistema di attribuziadedle procure, ai fini di una efficace
prevenzione dei Reati sono i seguenti:

- le procure generali sono conferite esclusivamersieggetti dotati di delega interna
o di specifico contratto di incarico, in caso degtatori d'opera coordinata e
continuativa, che descriva i relativi poteri di fy@se e, ove necessario, Sono
accompagnate da apposita comunicazione che fissielisione di poteri di
rappresentanza ed eventualmente limiti di spesanainrichiamando comunque il
rispetto dei vincoli posti dai processi di apprdeae del Budget e degli eventuali
extrabudget e dai processi di monitoraggio deller@poni Sensibili da parte di
funzioni diverse;
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- la procura pud essere conferita a persone fisipipeire a persone giuridiche, che
agiranno a mezzo di propri procuratori investitellambito della stessa, di
analoghi poteri;

- una procedura deve disciplinare modalita e respmiitsa per garantire un
aggiornamento tempestivo delle procure, stabiléndsi in cui le procure devono
essere attribuite, modificate e revocate (es. asso@ di nuove responsabilita,
trasferimento a diverse mansioni incompatibili celle per cui era stata conferita,
dimissioni, licenziamento, ecc.).

L’Organismo di Vigilanza potra verificare periodimante, con il supporto delle altre
funzioni competenti, il sistema di deleghe e precur vigore e la loro coerenza con
tutto il sistema delle comunicazioni organizzat{t@i sono quei documenti interni
all'azienda con cui vengono conferite le deleghsjcomandando eventuali modifiche
nel caso in cui il potere di gestione e/o la guaifnon corrisponda ai poteri di
rappresentanza conferiti al procuratore o vi satre anomalie.

1.1.3 Principi generali di comportamento

| seguenti divieti di carattere generale si applicaia ai Dipendenti e agli Organi
Sociali di TEKSID ALUMINUM - in via diretta — sialle Societa di Service, ai
Consulenti e ai Partner in forza di apposite cleusontrattuali.

E’ fatto divieto di:

- porre in essere, collaborare o dare causa all&zaalone di comportamenti tali
che, presi individualmente o collettivamente, initeg, direttamente o
indirettamente, le fattispecie di reato rientrargtiquelle sopra considerate (art. 24 e
25 del D.Lgs. 231/2001);

- violare i principi e le procedure aziendali pregistlla presente sezione.

Nellambito dei suddetti comportamenti e fatto éia (coerentemente con i principi
del Codice di Condotta) in particolare di:

- effettuare elargizioni in denaro a pubblici funzaontaliani o stranieri;

- distribuire omaggi e regali al di fuori di quanteeypisto dalla prassi aziendale (vale
a dire ogni forma di regalo offerto eccedente lemadi pratiche commerciali o di
cortesia, 0 comunque rivolto ad acquisire trattairgirfavore nella conduzione di
qualsiasi attivita aziendale). In particolare, etaia qualsiasi regalia a funzionari
pubblici italiani ed esteri (anche in quei paesi dai l'elargizione di doni
rappresenta una prassi diffusa), o a loro famjliashe possa influenzare
'indipendenza di giudizio o indurre ad assicurane qualsiasi vantaggio per
'azienda. Gli omaggi consentiti si caratterizzasempre per l'esiguita del loro
valore o perché volti a promuovere iniziative diatgere benefico o culturale, o la
brand image del Gruppo. | regali offerti - salvcetijudi modico valore - devono
essere documentati in modo adeguato per conselgirgerifiche da parte
dell’Organismo di Vigilanza;

- accordare vantaggi di qualsiasi natura (promessesslinzione, ecc.) in favore di
rappresentanti della Pubblica Amministrazione atadi o straniera che possano
determinare le stesse conseguenze previste adarespunto;
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- effettuare prestazioni in favore delle Societaelvige, dei Consulenti e dei Partner
che non trovino adeguata giustificazione nel cdaotetel rapporto contrattuale
costituito con gli stessi;

- riconoscere compensi in favore delle Societa diviSer dei Consulenti e dei
Partner che non trovino adeguata giustificazioneslazione al tipo di incarico da
svolgere ed alle prassi vigenti in ambito locale;

- presentare dichiarazioni non veritiere ad organigatiblici nazionali o comunitari
al fine di conseguire erogazioni pubbliche, conttiilo finanziamenti agevolati;

- destinare somme ricevute da organismi pubbliciorai o comunitari a titolo di
erogazioni, contributi o finanziamenti per scopiedsi da quelli cui erano destinati.

1.1.4 Procedure specifiche generalmente applicabili

Ai fini dell'attuazione delle regole e divieti elesti nei precedenti paragrafi devono
rispettarsi le procedure qui di seguito descritiére alle regole e principi generali
contenuti nel presente Modello. Tali regole quisdguito descritte, devono essere
rispettate sia nell’esplicazione dellattivita diEKSID ALUMINUM in territorio
italiano, sia all’'estero.

- ai Dipendenti, Organi Sociali, Societa di Servic@pnsulenti e Partner che
materialmente intrattengono rapporti con la P.Ar pmnto di TEKSID
ALUMINUM deve essere formalmente conferito potemetal senso da TEKSID
ALUMINUM (con apposita delega per i Dipendenti € @rgani Sociali ovvero nel
relativo contratto di service o di consulenza @ditnership per gli altri soggetti
indicati). Ove sia necessaria, sara rilasciataoggstti predetti specifica procura
scritta che rispetti tutti i criteri elencati algoedente cap. 1.1.2;

- I'Organismo di Vigilanza deve essere informato auota scritta di qualunque
criticita o conflitto di interesse sorga nell’antbdel rapporto con la P.A.;

- i contratti tra TEKSID ALUMINUM e le Societa di Sace, i Consulenti e Partner
devono essere definiti per iscritto in tutte leol@ondizioni e termini, e rispettare
quanto indicato ai successivi punti;

- | contratti con le Societa di Service, con i Coestil e con i Partner devono
contenere clausole standard, definite dalla fureiegale, al fine del rispetto del
D.Lgs. 231/2001;

- i Consulenti e Partner devono essere scelti secgpeltfica procedura,

- nei nuovi contratti e/o nei rinnovi contrattualicoConsulenti e con i Partner deve
essere contenuta apposita clausola con cui i nmadefichiarino di essere a
conoscenza del Codice di Condotta e del Modellottaloda TEKSID
ALUMINUM e delle loro implicazioni per la societdj accettarli e di impegnarsi a
rispettarli, di aver eventualmente adottato andi’egn analogo codice di
comportamento e modello organizzativo e di non resseai stati implicati in
procedimenti giudiziari relativi ai reati contemiplanel Modello di TEKSID
ALUMINUM e nel D.Lgs. 231/2001 (o se lo sono statievono comunque
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dichiararlo ai fini di una maggiore attenzione date della societa in caso si
addivenga all'instaurazione del rapporto di conszgeo partnership);

nei contratti con i Consulenti e con i Partner degsere contenuta apposita
clausola che regoli le conseguenze della violazdaparte degli stessi delle norme
di cui al Modello e/o al Codice di Condotta (esaudole risolutive espresse,
penali);

in genere nessun pagamento puo essere effettuatmianti e nel caso di deroga
gli stessi pagamenti dovranno essere opportunansritgizzati. In ogni caso i
pagamenti devono essere effettuati nellambito dppaosite procedure
amministrative, che ne documentino la riferibiktda tracciabilita della spesa,;

le dichiarazioni rese ad organismi pubblici nazlona comunitari ai fini
dell'ottenimento di erogazioni, contributi o finaamenti, devono contenere solo
elementi assolutamente veritieri e, in caso dinnttento degli stessi, deve essere
predisposto un apposito rendiconto sull’effettividizzazione dei fondi ottenuti;

coloro che svolgono una funzione di controllo e esuione su adempimenti
connessi all’espletamento delle suddette attiitgg@émento di fatture, destinazione
di finanziamenti ottenuti dallo Stato o da organisomunitari, ecc.) devono porre
particolare attenzione sull'attuazione degli adenw®iti stessi e riferire
immediatamente eventuali situazioni di irregolaotanomalie;

alle ispezioni giudiziarie, tributarie e amminigiva (es. relative alla L. 626/94,
verifiche tributarie, INPS, ecc.) devono parteagpasoggetti a cid espressamente
delegati. Di tutto il procedimento ispettivo devoessere redatti e conservati gli
appositi verbali. Nel caso il verbale conclusivadewnziasse criticita, I'Organismo
di Vigilanza ne deve essere informato con notattacda parte del responsabile
della funzione coinvolta;

con riferimento alla gestione finanziaria, la st&ieattua specifici controlli
procedurali e cura con particolare attenzionesdiwche non rientrano nei processi
tipici dell'azienda e che sono quindi gestiti in chooestemporaneo e discrezionale.
Tali controlli (ad es. lattivita di frequente riooiliazione dei dati contabili, la
supervisione, la separazione dei compiti, la cqpoaizione delle funzioni, in
particolare quella acquisti e quella finanziarian efficace apparato di
documentazione del processo decisionale, ecc.)ohémrscopo di impedire la
formazione di riserve occulte.

Sono fatte salve le eventuali procedure di magdiateda o piu specifiche gia in essere
nella societa per lo svolgimento di attivita corseeai Processi Sensibili.

1.2 Processi sensibili nell’ambito dei reati sociati

Le fattispecie di reati societari previste daliemto 25ter del D.Lgs. 231/01 sono
riportate nell’Allegato A.

| principali Processi Sensibili che TEKSID ALUMINUMha individuato al proprio
interno sono i seguenti:
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- Predisposizione delle comunicazioni a soci e/o rai teelative alla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria della socigitancio d’esercizio, bilancio
consolidato corredati dalle relative relazioni digdge, ecc.), con particolare
riferimento alle seguenti Attivita a Rischio:

- Redazione dello Stato Patrimoniale, del Conto Epuoo, della Nota
Integrativa, della Relazione sulla Gestione.

- Gestione dei rapporti con la societa di revisiongtabile in ordine all’attivita di
comunicazione da parte di quest'ultima a terzitrnedaalla situazione economica,
patrimoniale o finanziaria della societa, con pattdre riferimento alla seguente
Attivita a Rischio:

- Esecuzione dell'attivita di revisione contabile egisposizione della
relazione sul bilancio.

- Gestione delle attivita di controllo da parte detiSdel Collegio Sindacale e della
societa di revisione, con particolare riferimenta aeguente Attivita a Rischio:

- Controllo svolto dai Soci, dal Collegio Sindacaledalla societa di
revisione.

1.2.1 Il sistemain linea generale

Nell’'espletamento di tutte le operazioni attinealta gestione sociale, oltre alle regole
di cui al presente Modello e, in particolare, alguandicate ai successivi paragrafi
1.2.2 e 1.2.3, gli Organi Sociali di TEKSID ALUMINW (e i Dipendenti e Consulenti
nella misura necessaria alle funzioni dagli stegslte) devono in generale conoscere
e rispettare:

I principi di Corporate Governance approvati da BHR ALUMINUM che
rispecchiano le normative applicabili e le bestpecas internazionali;

- il Sistema di Controllo Interno (SCI), e quindi lgrocedure aziendali, la
documentazione e le disposizioni inerenti la stratt gerarchico-funzionale
aziendale ed organizzativa ed il sistema di colatidetlla gestione;

- il Codice di Condotta (a disposizione sul sito wiiaigroup.com);

- le norme inerenti il sistema amministrativo, comgldinanziario e di reporting;

- in generale, la normativa italiana e straniera iapplle (tra cui, ad esempio, le
leggi in materia di sicurezza).

1.2.2 Principi generali di comportamento

La presente Sezione prevede l'espresso divietorigocaegli Organi Sociali di
TEKSID ALUMINUM (e dei Dipendenti e Consulenti nalimisura necessaria alla
funzioni dagli stessi svolte) di:

- porre in essere, collaborare o dare causa all&zaalone di comportamenti tali
che, presi individualmente o collettivamente, integ direttamente o
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indirettamente, le fattispecie di reato tra queldgpra considerate (art. 2&r del
D.Lgs. 231/2001);

- violare i principi e le procedure aziendali pregisella presente sezione.

E’ previsto, conseguentemente, I'espresso obbligaraco dei soggetti sopra indicati

di:

1. tenere un comportamento corretto, trasparente laboohtivo, nel rispetto delle
norme di legge e delle procedure aziendali inteiméutte le attivita finalizzate
alla formazione del bilancio e delle altre comunioai sociali, al fine di fornire

ai soci ed ai terzi una informazione veritiera getba sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della societa e delle sontrollate;

2. assicurare il regolare funzionamento della Societadegli Organi Sociali,
garantendo ed agevolando ogni forma di controlterimo sulla gestione sociale
previsto dalla legge, nonché la libera e correttambzione della volonta
assembleare.

Nell’ambito dei suddetti comportamenti, e fattoidte, in particolare, di:
con riferimento al precedente punto 1:

- rappresentare o trasmettere per I'elaborazione eparesentazione in bilanci,
relazioni e prospetti o altre comunicazioni sog¢idéti falsi, lacunosi o, comunque,
non rispondenti alla realta, sulla situazione eaaioa, patrimoniale e finanziaria
della societa e delle sue controllate;

- omettere dati ed informazioni imposti dalla leggélas situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della societa e delle sontrollate.

con riferimento al precedente punto 2:

- porre in essere comportamenti che impediscano mkaente, mediante
I'occultamento di documenti o l'uso di altri meZzaudolenti, 0 che comunque
ostacolino lo svolgimento dell'attivitd di controlle di revisione da parte del
Collegio Sindacale o della societa di revisione;

- determinare o influenzare I'assunzione delle dedibeni del’assemblea, ponendo
in essere atti simulati o fraudolenti finalizzadi @terare il regolare procedimento di
formazione della volonta assembleare.

1.2.3 Procedure specifiche

Ai fini dell'attuazione delle regole elencate neregedenti paragrafi, devono
rispettarsi, oltre ai principi generali contenuel mpresente Modello, le procedure
specifiche qui di seguito descritte per i singaobéessi Sensibili:

- Predisposizione delle comunicazioni ai soci e/oeazt relative alla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria della sociefdilancio d’esercizio, bilancio
consolidato corredati dalle relative relazioni igge, ecc.)

| suddetti documenti devono essere redatti in ladlsespecifiche procedure aziendali
in essere che:
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- determinino con chiarezza e completezza i dati mote&ie che ciascuna funzione
deve fornire, i criteri contabili per I'elaborazemlei dati e la tempistica per la loro
consegna alle funzioni responsabili;

- prevedano la trasmissione di dati ed informaziolta d&unzione responsabile
attraverso un sistema (anche informatico) che cdask tracciatura dei singoli
passaggi e I'identificazione dei soggetti che iis®@no i dati nel sistema;

- prevedano criteri e modalita per I'elaborazionedidi del bilancio consolidato e la
trasmissione degli stessi da parte delle socie¢@trenti nel perimetro di
consolidamento.

Ad integrazione delle procedure esistenti, si digpbattuazione dei seguenti presidi
integrativi:

- predisposizione di un programma di formazione deb@volto a tutti i responsabili
delle funzioni coinvolte nella redazione del bileme degli altri documenti
connessi, in merito alle principali nozioni e prelatiche giuridiche e contabili sul
bilancio, curando, in particolare, sia la forma=ordei neo assunti, sia
I'effettuazione di corsi di aggiornamento periogici

- istituzione di meccanismi idonei ad assicurare leheomunicazioni periodiche ai
mercati vengano redatte con il contributo di tuétdunzioni interessate al fine di
assicurare la correttezza del risultato e la caosidine dello stesso. Tali meccanismi
comprenderanno idonee scadenze, la definizione sdggetti interessati, gli
argomenti da trattare, i flussi informativi, ilagcio di apposite certificazioni.

- Gestione dei rapporti con la societa di revisiorentabile

Nei rapporti tra TEKSID ALUMINUM e la societa divisione contabile sono adottati
I seguenti presidi:

- rispetto della procedura di Gruppo che regolamdatdasi di valutazione e
selezione della societa di revisione contabile;

- gli incarichi di consulenza, aventi ad oggetto véttii diversa dalla revisione
contabile, non possono essere attribuiti alla $&aik revisione, o alle societa o
entita professionali facenti parte dei medesimivoek della societa di revisione.
Eventuali deroghe, dovranno tempestivamente egseriate all’attenzione del
Preposto e potranno essere autorizzate solo dait&ortontrollo Interno di FIAT,
che previa formulazione di un parere motivato ldtagmrra al Consiglio di
Amministrazione che deliberera sentito il Colle§iodacale.

- Altre regole finalizzate alla prevenzione dei reatcietari in genere

A fianco delle regole dCorporate Governance delle procedure esistenti, si dispone
I'attuazione dei seguenti presidi integrativi:

- attivazione di un programma di formazione-inforno&a periodica del personale
rilevante sulle regole di Corporate Governancei eesti societari;
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- previsione di riunioni periodiche tra Collegio Saudle e Organismo di Vigilanza
per verificare I'osservanza della disciplina in gemi normativa societaria e di
Corporate Governance;

- trasmissione ai membri del Consiglio di Amministoae e del Collegio Sindacale,
con congruo anticipo, di tutti i documenti relatagli argomenti posti all’ordine del
giorno delle riunioni dell’assemblea o del Consigli Amministrazione;

- formalizzazione e/o aggiornamento di regolamertrim e procedure aventi ad
oggetto 'osservanza della normativa societaria.

1.3 Processi Sensibili nellambito dei reati controla personalita
individuale

Le fattispecie di reati previste dall’articolo Ppater.1e 25 quinquiesdel D.Lgs.
231/01 sono riportate nell’Allegato A.

| principali Processi Sensibili che TEKSID ALUMINUMa individuato in concreto
nel proprio interno sono i seguenti:

- Stipula di contratti con imprese di fornitura di mo@opera, con particolare
riferimento alla seguente Attivita a Rischio:

- Qualifica e selezione di fornitori in relazione antratti d’opera e
d’appalto.

- Assunzione e gestione del personale, con parteadldéerimento alla seguente
Attivita a Rischio:

- Utilizzo di personale occasionale.

- Gestione dei siti internet ed utilizzo della retgetnet/Intranet, con particolare
riferimento alla seguente Attivita a Rischio:

- Ricezione/diffusione a mezzo internet/intranet dateniale virtuale
relativo alla pornografia minorile.

1.3.1 Il sistemain linea generale

TEKSID ALUMINUM adotta politiche aziendali coerenton le regole e i principi
dettati da tutta la normativa finalizzata alla dottlei reati contro la personalita
individuale.

1.3.2 Principi generali di comportamento e regolenocedurali

E espressamente vietato agli Organi Societari edDigiendenti di TEKSID
ALUMINUM , nonché ai Consulenti ed i Partner:
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- porre in essere, promuovere, collaborare o daresacalla realizzazione di
comportamenti tali che, presi individualmente o lettivamente, integrino,
direttamente o indirettamente, le fattispecie ditoetra quelle considerate nelle
presente sezione (art. Zbrater.1e quinquiesdel D.Lgs. 231/2001);

- utilizzare stabilmente I'ente 0 una sua unita degaiva allo scopo di consentire o
agevolare la commissione dei Reati di cui alla gmés sezione (art. 2puater.1le
quinquiesdel D.Lgs. 231/2001).

A tal fine, TEKSID ALUMINUM si é dotata dei segugpresidi:

- chi si occupa della selezione dei fornitori, e antigolare dei fornitori di particolari
servizi (quali ad esempio le imprese di pulizia,agenzie di viaggi, ecc.) deve
sempre valutare con particolare attenzione I'affiliia di tali Partner ai fini della
prevenzione dei Reati di cui alla presente sezianehe attraverso indagini ex ante
(specie in relazione a particolari indicatori dischio quali il costo della
manodopera di quel fornitore, I'allocazione deg8ediamenti produlttivi, ecc.;);

- chiunque rilevi una gestione anomala del persountiigzato dal Partner, informa
immediatamente I'Organismo di Vigilanza di tale anatia;

- nei rinnovi e/o nuovi contratti con i Partner degssere contenuta apposita
dichiarazione dei medesimi con cui si affermi dsexe a conoscenza della
normativa di cui al D.Lgs. 231/2001 e delle sue liogzioni per TEKSID
ALUMINUM, di non essere mai stati implicati in predimenti giudiziari relativi ai
reati nello stesso contemplati (o se lo sono sti@vono comunque dichiararlo ai
fini di una maggiore attenzione da parte della etaciin caso si addivenga
all'instaurazione del rapporto di consulenza orgaship), di impegnarsi al rispetto
del D.Lgs. 231/2001;

- nei rinnovi /0 nuovi contratti con i Partner degsere contenuta apposita clausola
che regoli le conseguenze della violazione da pBetd stessi delle norme di cui al
D.Lgs. 231/2001 (es. clausole risolutive esprgsseali);

bY

- nel Codice di Condotta € prevista una specificavipiane diretta a vietare
comportamenti tali che siano in contrasto con &venzione dei Reati contemplati
dalla presente sezione (ad esempio, il rispetto redkmativa vigente in materia di
lavoro, con particolare attenzione al lavoro miloed a quanto disposto dalla
legge in tema di salute e sicurezza);

- tra i programmi di formazione dei Dipendenti avedioggetto il D.Lgs. 231/2001,
uno specifico riferimento e fatto alla trattaziales reati contemplati dalla presente
sezione (art. 2%uater.1le quinquiesdel D.Lgs. 231/2001);

- TEKSID ALUMINUM e dotata di strumenti informaticihe impediscono l'accesso
e/o la ricezione di materiale relativo alla porredgr minorile;

- TEKSID ALUMINUM periodicamente richiama in modo igaivocabile i propri
Dipendenti ad un corretto utilizzo degli strumentormatici in proprio possesso;
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- valutare e disciplinare con particolare attenzienesensibilitd I'organizzazione
diretta e/o indiretta di viaggi o di periodi di psnenza in localita estere con
specifico riguardo a localita note per il fenomelebc.d. “turismo sessuale”.

Al fine dell’efficace attuazione di quanto sopraaitato:

- TEKSID ALUMINUM puo richiedere ai fornitori medesinogni documentazione
utile al riguardo;

- eventuali “anomalie” devono essere tempestivamertiiduate e, se verificate,
portare all'interruzione della relazione e alla neunccessiva ricostituzione della
relazione medesima,

- il personale deve essere periodicamente aggiorealie procedure aziendali
adottate per la prevenzione dei reati di cui allesente sezione nonché
sull’evoluzione della relativa normativa.

1.4 Processi sensibili nell'ambito dei Reati Transazionali

Le fattispecie di reati transnazionali sono riptataell’Allegato A.

| principali Processi Sensibili che TEKSID ALUMINUMa individuato in concreto
nel proprio interno sono i seguenti:

- Gestione dei rapporti con controparti estere, cartigolare riferimento alle
seguenti Attivita a Rischio:

- Gestione delle transazioni finanziarie effettuatiéragerso c/c
stranieri a favore di fornitori/clienti/partner/idf di rappresentanza.

1.4.1 Il sistema in linea generale

Obiettivo della presente Sezione e che tutti iidatdri (Dipendenti e agli Organi

Sociali, nonché Consulenti e Partner), nella misaraui gli stessi possano essere
coinvolti nello svolgimento di attivita nelle quadia ipotizzabile la commissione di

uno dei reati transnazionali, si attengano a regbleondotta conformi a quanto

prescritto dalla stessa al fine di prevenire ededue il verificarsi dei reati stessi.

In particolare, nell'espletamento di tali attiviéaespressamente vietato ai destinatari di
porre in essere, collaborare o dare causa allezaalone di comportamenti tali che,
presi individualmente o collettivamente, integrimirettamente o indirettamente, le
fattispecie di reato transnazionale.

1.4.2 Principi generali di comportamento

La presente Sezione prevede I'espresso obbligoi@adei destinatari sopra indicati
di:
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- tenere un comportamento corretto, trasparente laboohtivo, nel rispetto delle
norme di legge e delle procedure aziendali inténntutte le attivita finalizzate
alla gestione anagrafica fornitori/clienti/partisénanieri;

- determinare i criteri di selezione di contropattasiere per la stipula di contratti e
per la realizzazione di investimenti (es. determior@e dei requisiti minimi di cui
le controparti devono essere in possesso e fisgaaiei criteri di valutazione
delle offerte nei contratti standard; identificamodi una funzione responsabile
della definizione delle specifiche tecniche e deldutazione delle offerte nei
contratti standard; identificazione di un organ@@umesponsabile dell'esecuzione
del contratto, con indicazione di compiti, ruoli responsabilita; verifica di
onorabilita e professionalita delle contropartittatiuali straniere);

- segnalare all'Organismo di Vigilanza eventuali ep&mi ritenute parte di
movimenti finanziari a scopo di illecito.

15 Processi sensibili nell'ambito dei reati di ongidio colposo e lesioni
colpose gravi o gravissime, commessi con Vviolazionedelle norme
antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene e dda salute sul lavoro.

Le fattispecie di reati di omicidio colposo e lasiaolpose gravi o0 gravissime,
commessi con violazione delle norme antinfortuarsti e sulla tutela dell'igiene e
della salute sul lavoro, sono riportate nell’Alleg&.

| principali Processi Sensibili che TEKSID ALUMINUMa individuato in concreto
nel proprio interno sono i seguenti:

- Attribuzione di responsabilita in materia di siage e igiene sul lavoro, con
particolare riferimento alle seguenti Attivita asBhio:

- attribuzioni di compiti e doveri (rete di controlite facto et de jure);

- verifica dei requisiti professionali dei soggettireposti alla
prevenzione/protezione;

- attivitd del Servizio Prevenzione e Protezione & 8ervizio
Sanitario.

- Informazioni ai lavoratori, con particolare rifemto alle seguenti Attivita a
Rischio:

- informazione specifica;
- informazione e consultazione.

- Piani di formazione con particolare riferimentceadkeguenti Attivita a Rischio:

- monitoraggio, fruizione e apprendimento;
- formazione differenziata per soggetti esposti ehrispecifici.

- Attivitad di monitoraggio del sistema preventivongoearticolare riferimento alle
seguenti Attivita a Rischio:
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- misure di mantenimento e miglioramento;

- gestione comportamenti in violazione delle normegvpedimenti
disciplinari o altri interventi di tipo formativojnformativo e
prevenzionale.

- Valutazione dei rischi, con particolare riferimemite seguenti Attivita a Rischio:

- stesura documento di valutazione dei rischi interni
- contratti di appalto;
- valutazione dei rischi congiunta.

1.5.1 Il sistemain linea generale

La presente Sezione e destinata a disciplinarempogtamenti posti in essere dai
seguenti soggetti:

- Datore di Lavoro, Dirigente e Preposto;
- Dipendenti;

- Appaltatori.

Obiettivo della presente Sezione e che tali destinanella misura in cui possano
essere coinvolti nello svolgimento di Attivita asBiio, si attengano a regole di
condotta conformi a quanto prescritto dalla stedd@ne di prevenire ed impedire il

verificarsi dei reati di cui all'art. 28eptiesdel D. Lgs. 231/2001, pur tenendo conto
della diversa posizione di ciascuno dei sogge#isstnei confronti della Societa e,
quindi, della diversita dei loro obblighi come sifieati nel Modello.

In particolare, la presente Sezione ha la funz@ne

- fornire un elenco dei principi generali e dei piomgrocedurali specifici a cui i
destinatari, in relazione al tipo di rapporto is&® con la Societapno tenuti ad
attenersi ai fini di una corretta applicazione ideldello;

- fornire all'OdV e ai responsabili delle altre fumzi aziendali chiamati a cooperare
con lo stesso, gli strumenti operativi per esereitée attivita di controllo,
monitoraggio e verifica previste. A tal proposisdrileva che, stante la specificita
della materia, I'OdV nello svolgimento delle suéivatta dovra, necessariamente,
avvalersi di personale specializzato anche al tihenantenere ed integrare il
requisito di professionalita richiesto al suo rudédla norma.

In particolare, nell'espletamento di tali attiviééespressamente vietato ai destinatari di
porre in essere, collaborare o dare causa allezaalone di comportamenti tali che,
presi individualmente o collettivamente, integrimirettamente o indirettamente, le
fattispecie dei reati qui considerati.

1.5.2 Principi generali aziendali e misure prevenie
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La presente Sezione indica i principi generali lfzzati alla prevenzione dei reati di
omicidio colposo e lesioni colpose gravi 0 gravissi commessi con violazione delle
norme antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiendella salute sul lavoro.

Al fine di consentire l'attuazione dei principi dilizzati alla protezione della salute e
della sicurezza dei lavoratori cosi come individdadl'art. 3 del D.Lgs. 626/1994 ed
in ottemperanza a quanto previsto dagli artt. 4 debD.Lgs. 626/1994, si prevede
quanto segue.

Procedure/disposizioni

- La societa deve emettere procedure/disposizionée\adefinire in modo formale i
compiti e le responsabilita in materia di sicurezza

- La Societa deve adottare una procedura/disposimnb@ena di organizzazione degli
accertamenti sanitari preventivi e periodici;

- La Societa deve adottare una procedura/disposizioieena per la gestione di
pronto soccorso, emergenza, evacuazione e prevenioendi;

- La Societa deve adottare procedure/disposizioni lpegestione amministrativa
delle pratiche di infortunio e delle malattie mes$ionali.

Requisiti e competenze

- Il Responsabile SPP, il medico competente, i stiggetposti al primo soccorso e i
soggetti destinati al Servizio di Prevenzione etézione devono essere nominati
formalmente;

- Devono essere individuati i soggetti tenuti a colidre I'attuazione delle misure di
mantenimento-miglioramento;

- Il medico deve essere in possesso di uno dei @woliart. 2 D.Lgs. 626/94 e,
precisamente:

- di specializzazione in medicina del lavoro o in met preventiva dei
lavoratori e psicotecnica, 0 in tossicologia indagt, o in igiene
industriale, o in fisiologia ed igiene del lavom,in clinica del lavoro ed
altre specializzazioni individuate, ove necessara decreto del Ministro
della Sanita di concerto con il Ministro dellUnigga e della Ricerca
Scientifica e Tecnologica.

oppure
- essere docente o libero docente in medicina daerdaw in medicina

preventiva dei lavoratori e psicotecnica, o in imdsgia industriale, o in
igiene industriale, o in fisiologia ed igiene daVdro;
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- essere in possesso dell'autorizzazione di curtadtéo 55 del D.Lgs. 277/91
che prevede una comprovata esperienza professidnai®eno 4 anni.

- Il Responsabile SPP deve avere capacita e regpisifessionali in materia di
prevenzione e sicurezza e, precisamente deve:

- essere in possesso di un titolo di istruzione rsg&oa superiore;

- aver partecipato a specifici corsi di formazioneq@dti alla natura dei
rischi presenti sul luogo di lavoro;

- aver conseguito attestato di frequenza di speaificsi di formazione in

materia di prevenzione e protezione dei rischi;

aver frequentato corsi di aggiornamento.

- II medico competente deve partecipare all'orgazipree dei monitoraggi
ambientali e ricevere copia dei risultati.

Informazione

- La Societa deve fornire adeguata informazione aemtienti e nuovi assunti
(compresi lavoratori interinali, stagisti e co.aqo.p circa i rischi specifici
dellimpresa, sulle conseguenze di questi e suitaira di prevenzione e protezione
adottate;

- deve essere data evidenza dell'informativa erogatala gestione del pronto
soccorso, emergenza, evacuazione e prevenzionendince devono essere
verbalizzati gli eventuali incontri;

- | dipendenti e nuovi assunti (compresi lavoratatefinali, stagisti e co.co.pro.)
devono ricevere informazione sulla nomina del RFS,Psul medico competente e
sugli addetti ai compiti specifici per il prontocgorso, salvataggio, evacuazione e
prevenzione incendi;

- deve essere formalmente documentata l'informazeéotistruzione per l'uso delle
attrezzature di lavoro messe a disposizione deindienti;

- il Responsabile SPP e/o il medico competente devessere coinvolti nella
definizione delle informazioni;

- la Societa deve organizzare periodici incontrigéréunzioni preposte alla sicurezza
sul lavoro;

- la Societa deve coinvolgere il Rappresentante deotatori per la Sicurezza nella
organizzazione della attivita di rilevazione e vahione dei rischi, nella

designazione degli addetti alla attivita di preziene incendi, pronto soccorso ed
evacuazione.

Formazione
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La Societa deve fornire adeguata formazione a tudlipendenti in materia di
sicurezza sul lavoro;

il Responsabile S.P.P. e/o il medico competentdaiah partecipare alla stesura
del piano di formazione;

la formazione erogata deve prevedere questionaaldtazione;

la formazione deve essere adeguata ai rischi dediasione cui il lavoratore € in
concreto assegnato;

deve essere predisposto uno specifico piano didpione per i lavoratori esposti a
rischi gravi ed immediati;

i lavoratori che cambiano mansione e quelli trasfdevono fruire di formazione
preventiva, aggiuntiva e specifica per il nuovaainco;

gli addetti a specifici compiti in materia di prexgone e protezione (addetti
prevenzione incendi, addetti all’evacuazione, adagtpronto soccorso) devono
ricevere specifica formazione;

la societa deve effettuare periodiche esercitazibevacuazione di cui deve essere
data evidenza (verbalizzazione dell'avvenuta dsgione con riferimento a
partecipanti, svolgimento e risultanze).

Registri e altri documenti

Il registro infortuni deve essere sempre aggioreatompilato in ogni sua parte;

nell'ipotesi di esposizione ad agenti cancerogenutageni deve essere predisposto
il registro degli esposti;

la Societa deve adottare e mantenere aggiornategistro delle pratiche delle
malattie professionali riportante data, malattiatademissione certificato medico e
data inoltro della pratica;

deve essere data evidenza documentale delle aeversite dei luoghi di lavoro
effettuate congiuntamente tra il Responsabile S&IH medico competente;

la Societa deve tenere un archivio relativo aghimapimenti in materia di sicurezza
e igiene sul lavoro;

il documento di valutazione dei rischi deve indecgti strumenti ed i metodi con i
quali si e proceduto alla valutazione dei riscsesplicitati;

il documento di valutazione dei rischi deve conterieprogramma delle misure di
mantenimento e miglioramento.
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Riunioni

La Societd deve organizzare periodici incontri keafunzioni preposte, cui sia
consentita la partecipazione all'Organismo di \igda, mediante formale
convocazione degli incontri e relativa verbalizoa® sottoscritta dai partecipanti.

1.5.3 Doveri del Datore di Lavoro e dei Lavoratori

Al fine di specificare meglio i principi descritil precedente punto 1.5.2, si prevede
quanto segue.

Il Datore di Lavoro deve:

- valutare tutti i rischi per la sicurezza e per #ute dei lavoratori, ivi compresi
quelli riguardanti gruppi di lavoratori espostiiachi particolari, le attrezzature di
lavoro, le sostanze o i preparati chimici impiegatbnché la sistemazione dei
luoghi di lavoro;

- elaborare, all'esito di tale valutazione, un docutméda custodirsi presso l'azienda
o l'unita produttiva) contenente:

- una relazione sulla valutazione dei rischi perndarezza e la salute durante
il lavoro, nella quale sono specificati i critedadtati per la valutazione stessa;

- l'individuazione delle misure di prevenzione gubtezione e dei dispositivi
di protezione individuale, conseguente alla valiotaz dei rischi;

- il programma delle misure ritenute opportune peagre il miglioramento
nel tempo dei livelli di sicurezza.

- L'attivita di valutazione e di redazione del docmteedeve essere compiuta
in collaborazione con il responsabile del serviiiprevenzione e protezione e con
il medico competente nei casi in cui sia obbligatda sorveglianza sanitaria,
previa consultazione del rappresentante per laesiza, e va nuovamente effettuata
in occasione di modifiche del processo produttivgnificative ai fini della
sicurezza e della salute dei lavoratori;

- designare il Responsabile del Servizio di Prevereie Protezione interno o
esterno all'azienda, nonché gli addetti al medesBeovizio di Prevenzione e
Protezione;

- nominare il medico competente;

- adottare le misure necessarie per la sicurezza salate dei lavoratori, in
particolare:
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designando preventivamente i lavoratori incaricdgll'attuazione delle
misure di prevenzione incendi e lotta antincendlo,evacuazione dei
lavoratori in caso di pericolo grave e immediatosavataggio, di pronto
soccorso e, comunque, di gestione dell'emergenza;

aggiornando le misure di prevenzione in relazione nautamenti
organizzativi e produttivi che hanno rilevanza iai tlella salute e della
sicurezza del lavoro, ovvero in relazione al grddevoluzione della tecnica
della prevenzione e della protezione;

tenendo conto delle capacita e delle condizionlalairatori in rapporto alla
loro salute e alla sicurezza, nell'affidare agsst i relativi compiti;

fornendo ai lavoratori i necessari e idonei disjpsidi protezione
individuale, di concerto con il Responsabile detv&#o di Prevenzione e
Protezione;

adottando le misure appropriate affinché soltantavoratori che hanno
ricevuto adeguate istruzioni accedano alle zone Iclespongono ad un
rischio grave e specifico;

richiedendo l'osservanza da parte dei singoli kwor delle norme vigenti,
nonché delle disposizioni aziendali in materia idusezza e di igiene del
lavoro e di uso dei mezzi di protezione collettevidei dispositivi di

protezione individuali messi a loro disposizione;

richiedendo l'osservanza da parte del medico canpetdegli obblighi
previsti dalle norme in materia di sicurezza swiola, informandolo sui
processi e sui rischi connessi all'attivita progatt

adottando le misure per il controllo delle situazidi rischio in caso di
emergenza e dando istruzioni affinché i lavoraiargaso di pericolo grave,
immediato ed inevitabile, abbandonino il posto dvdro o la zona
pericolosa;

informando i lavoratori esposti a rischi gravi emediati circa i rischi stessi
e le specifiche di sicurezza adottate;

astenendosi, salvo eccezioni debitamente motivdtd, richiedere ai
lavoratori di riprendere la loro attivitd in unausizione di lavoro in cui
persiste un pericolo grave e immediato;

permettendo ai lavoratori di verificare, mediantgappresentante per la
sicurezza, l'applicazione delle misure di sicureezdi protezione della
salute e consentendo al rappresentante per laesraurdi accedere alle
informazioni ed alla documentazione aziendale mmeréa valutazione dei
rischi, le misure di prevenzione relative, nonchéllg inerenti le sostanze e
I preparati pericolosi, le macchine, gli impiantgrganizzazione e gli
ambienti di lavoro, gli infortuni e le malattie pessionali;
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- prendendo appropriati provvedimenti per evitare @hemisure tecniche
adottate possano causare rischi per la salute pigtlalazione o deteriorare
I'ambiente esterno;

- tenendo il registro nel quale siano annotati crogichmente gli infortuni
sul lavoro che comportano un'‘assenza dal lavoatnggno un giorno;

- consultando il rappresentante per la sicurezzadme: alla valutazione dei
rischi, all'individuazione, programmazione, realizione e verifica della
prevenzione nella Societa; alla designazione dadtletti al servizio di
prevenzione, all'attivitd di prevenzione incendi, pronto soccorso,
all'evacuazione dei lavoratori; all’organizzaziomlla formazione dei
lavoratori incaricati di gestione delle emergenze.

- adottando le misure necessarie ai fini della prene® incendi e
dell'evacuazione dei lavoratori, nonché per il casopericolo grave e
immediato. Tali misure devono essere adeguatenatiara dell'attivita, alle
dimensioni dell'azienda, ovvero dell'unita proditti e al numero delle
persone presenti.

custodire, presso l'azienda ovvero l'unita prodattia cartella sanitaria e di rischio
del lavoratore sottoposto a sorveglianza sanitarde salvaguardia del segreto
professionale; dovra esserne consegnata copigahtare stesso al momento della
risoluzione del rapporto di lavoro, ovvero quandstesso ne faccia richiesta.

| lavoratori devono:

osservare le disposizioni e le istruzioni impartité datore di lavoro, dai dirigenti e
dai preposti, ai fini della protezione collettiva iedividuale;

utilizzare correttamente i macchinari, le apparetadhne, gli utensili, le sostanze e i
preparati pericolosi, i mezzi di trasporto e leeakittrezzature di lavoro, nonché i
dispositivi di sicurezza,;

utilizzare in modo appropriato i dispositivi di peaione messi a loro disposizione;

segnalare immediatamente al datore di lavoro, abetite o al preposto le

deficienze dei mezzi e dispositivi di cui ai pumiecedenti, nonché le altre
eventuali condizioni di pericolo di cui vengano ancscenza, adoperandosi
direttamente, in caso di urgenza, nelllambito delle competenze e possibilita, per
eliminare o ridurre tali deficienze o pericoli, dmme notizia al rappresentante dei
lavoratori per la sicurezza,

non rimuovere né modificare senza autorizzaziodespositivi di sicurezza o di
segnalazione o di controllo;

non compiere di propria iniziativa operazioni nénmae che non siano di loro

competenza ovvero che possano compromettere laes&au propria o di altri
lavoratori;
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- sottoporsi ai controlli sanitari previsti nei loconfronti;

- contribuire, insieme al datore di lavoro, ai dingee ai preposti, alladempimento
di tutti gli obblighi imposti dall'autoritd compett® o comunque necessari per
tutelare la sicurezza e la salute dei lavoratoradie il lavoro.

1.5.4 | contratti di appalto

1.5.4.1 Rapporti con le imprese appaltatrici

La Societa deve predisporre e mantenere aggiofeénco delle aziende che operano
all'interno dei propri siti con contratto d'appalto

Le modalita di gestione e di coordinamento dei tawo appalto devono essere
formalizzate in contratti scritti nei quali sianaepenti espressi riferimenti agli
adempimenti di cui all'art. 7 D. Lgs. 626/94, tteesti, in capo al datore di lavoro:

- verificare l'idoneita tecnico-professionale deligprese appaltatrici in relazione ai
lavori da affidare in appalto;

- fornire informazioni dettagliate agli appaltatoiirca i rischi specifici esistenti
nell'ambiente in cui sono destinati ad operare menito alle misure di prevenzione e
di emergenza adottate in relazione alla proprigittt

- cooperare all'attuazione delle misure di prevereienprotezione dai rischi sul
lavoro incidenti sull'attivita lavorativa oggettelthppalto;

- coordinare gli interventi di protezione e prevengalai rischi cui sono esposti i
lavoratori;

- adottare misure volte ad eliminare i rischi dowalle interferenze tra i lavori delle
diverse imprese coinvolte nell'esecuzione dellagemplessiva.

Il datore di lavoro deve verificare, anche attraeed'iscrizione alla camera di
commercio, industria e artigianato, l'idoneita teonprofessionale delle imprese
appaltatrici o dei lavoratori autonomi in relazioaielavori da affidare in appalto o
contratto d'opera.

Il datore di lavoro dispone/organizza la valutaeiatei rischi congiunta con le societa
appaltatrici. Il datore di lavoro committente epfaltatore devono elaborare un unico
documento di valutazione dei rischi nel quale siamicate le misure adottate per
eliminare le interferenze. Tale documento devegahe al contratto di appalto o

d’opera.

Nei contratti di somministrazione, di appalto e slibappalto, devono essere
specificamente indicati i costi relativi alla sieaza del lavoro. A tali dati possono
accedere, su richiesta, il rappresentante deiddwore le organizzazioni sindacali dei
lavoratori.
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Nei contratti di appalto deve essere chiarameriaitiela gestione degli adempimenti
in materia di sicurezza sul lavoro nel caso di ppa#o.

L'imprenditore committente risponde in solido cappaltatore, nonché con ciascuno
degli eventuali ulteriori subappaltatori, per tuttdanni per i quali il lavoratore,
dipendente dall'appaltatore o dal subappaltatooe, nisulti indennizzato ad opera
dell'lstituto nazionale per l'assicurazione comfionfortuni sul lavoro.

1.5.4.2 Rapporti con le imprese appaltanti

La Societa deve predisporre e mantenere aggiofiedénco delle aziende presso le
quali opera come appaltatrice.

La Societa deve richiedere alle societa pressoubdi @pera come appaltatrice le
informazioni circa i rischi specifici e le misuregpentive da queste adottate.

In presenza di subappaltatori devono essere deflaitprocedure di gestione e di
coordinamento dei lavori in subappalto.

Nei contratti di appalto/opera deve essere spetiinente indicato il costo relativo
alla sicurezza sul lavoro.

1.6 Processi sensibili nell'ambito dei Reati di cettazione, riciclaggio e
impiego di denaro, beni o utilita di provenienza lecita

Le fattispecie dei reati di ricettazione, riciclagg impiego di denaro, beni o utilita di
provenienza illecita sono riportate nell’Allegato A

| principali Processi Sensibili che TEKSID ALUMINUMa individuato in concreto
nel proprio interno sono i seguenti:

- Gestione dei rapporti con fornitori/clienti/partr@yn particolare riferimento alla
seguente Attivita a Rischio:

=  Gestione delle transazioni finanziarie effettuateagerso c/c a
favore di fornitori/clienti/partner

1.6.1 Il sistemain linea generale

Obiettivo della presente Sezione e che tutti iidesri (Dipendenti e agli Organi

Sociali, nonché Consulenti e Partner), nella misaraui gli stessi possano essere
coinvolti nello svolgimento di attivita nelle quadia ipotizzabile la commissione di

uno dei reati qui considerati, si attengano a eegbl condotta conformi a quanto
prescritto dalla stessa al fine di prevenire edadue il verificarsi dei reati stessi.
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In particolare, nell'espletamento di tali attiviééespressamente vietato ai destinatari di
porre in essere, collaborare o dare causa allezaalone di comportamenti tali che,
presi individualmente o collettivamente, integrimirettamente o indirettamente, le
fattispecie di reato di ricettazione, riciclaggidnepiego di denaro, beni o utilita di
provenienza illecita.

Sono altresi proibite le violazioni ai principi keaprocedure aziendali antiriciclaggio
adottate dalla TEKSID ALUMINUM.

1.6.2 Principi generali di comportamento

La presente Sezione prevede I'espresso obbligoieocdei destinatari sopra indicati
di:

- Verifica dell'attendibilita commerciale e professae dei fornitori e partner
commerciali/finanziari, sulla base di alcuni indidevanti (es. dati pregiudizievoli
pubblici - protesti, procedure concorsuali - o0 asgione di informazioni commerciali
sulla azienda, sui soci e sugli amministratori itansocieta specializzate; entita del
prezzo sproporzionata rispetto ai valori medi dreato; coinvolgimento di soggetti
che occupano o hanno occupato importanti carichélmhe (ad es. capi di Stato, capi
di Governo, ministri, parlamentari, alti ufficialelle forze armaté)

- Verifica della regolarita dei pagamenti, con rifieento alla piena coincidenza tra
destinatari/ordinanti dei pagamenti e contropafffietevamente coinvolte nelle
transazioni;

- Controlli formali e sostanziali dei flussi finandiaaziendali, con riferimento ai
pagamenti verso terzi e ai pagamenti/operaziomagnéippo. Tali controlli devono
tener conto della sede legale della societa coattef{ad es. paradisi fiscali, Paesi a
rischio terrorismo, ecc.), degli Istituti di cremlititilizzati (sede legale delle banche
coinvolte nelle operazioni e Istituti che non hammgediamenti fisici in alcun Paese) e
di eventuali schermi societari e strutture fidueiautilizzate per transazioni o
operazioni straordinarig

- Determinazione dei requisiti minimi in possesso s\jgetti offerenti e fissazione
dei criteri di valutazione delle offerte nei contratandard;

- ldentificazione di una funzione responsabile delk&finizione delle specifiche
tecniche e della valutazione delle offerte nei cttitstandard;

- ldentificazione di un organo/unita responsabild’estcuzione del contratto, con
indicazione di compiti, ruoli e responsabilita;

- Determinazione dei criteri di selezione, stipulaB@d esecuzione di accordi/joint-
venture con altre imprese per la realizzazione rdiestimenti. Trasparenza e
tracciabilitd degli accordi/joint-venture con altimprese per la realizzazione di
investimenti;

1 Gli indici di anomalia da tener presenti al fine abntrastare i fenomeni di riciclaggio o di
finanziamento del terrorismo sono diversi dalle gichanomalie contabili, riferendosi ad esempila al
sede del soggetto controparte, alle modalita eefizp dell'offerta o del bene ed altri indici spfagi
individuati dalla normativa (persone politicameasposte o altre categorie ritenute esposte).

2 Le operazioni infragruppo, I'utilizzo di schermodetari e/o strutture fiduciarie sono indici di
operazioni sospette a fini di antiriciclaggio, gemagia utilizzati e evidenziati dalla magistraduin
indagini su reati di natura finanziaria.
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- Verifica della congruita economica di eventuali éstimenti effettuati in joint
venture (rispetto dei prezzi medi di mercato, zeihi di professionisti di fiducia per le
operazioni di due diligence);

- Applicazione dei controlli preventivi specifici @ocolli) previsti anche in
riferimento ai reati nei rapporti con la Pubblicenfinistrazione, ai reati societari e ai
reati di market abuse;

- Non utilizzare strumenti anonimi per il compimenicoperazioni di trasferimento
di importi rilevanti;

- Non trasferire denaro e titoli al portatore (assegaglia postali, certificati di
deposito, ecc.) per importi complessivamente sagea euro 5.000, se non tramite
intermediari a cio abilitati, intesi quali banchstjtuti di moneta elettronica e Poste
Italiane S.p.A,;

- Mantenere evidenza, in apposite registrazioni schiar informatici, delle
transazioni effettuate su conti correnti apertispeeStati in cui permangono regole di
trasparenza piu blande e gestiti in autonomiameoiti superiori, complessivamente,
a euro 5.000.

SEZIONE IV

LA DIFFUSIONE DEL MODELLO

1. La formazione delle risorse e la diffusione déflodello

1.1 Formazione ed informazione dei Dipendenti

Ai fini dell'efficacia del presente Modello, € oli’o di TEKSID ALUMINUM
garantire una corretta conoscenza, sia alle rigpéspresenti in azienda sia a quelle da
inserire, delle regole di condotta ivi contenuteon c differente grado di
approfondimento in relazione al diverso livello doinvolgimento delle risorse
medesime nei Processi Sensibili.

Il sistema di informazione e formazione e supeoviaio ed integrato dall’attivita
realizzata in questo campo dall’Organismo di Vigda in collaborazione con il
responsabile della funzione delegata a gestireiderfe Umane e con i responsabili
delle altre funzioni di volta in volta coinvolte lfeeapplicazione del Modello.

- La comunicazione iniziale

L’adozione del presente Modello € comunicata atlgtrisorse presenti in azienda al
momento dell’adozione stessa.

Ai nuovi assunti, invece, viene consegnato unrdetinativo (es. Codice di Condotta,
CCNL, Modello Organizzativo, Decreto Legislativo 123001, ecc.), con il quale
assicurare agli stessi le conoscenze consideraténttria rilevanza.

- Laformazione
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L'attivita di formazione finalizzata a diffondera tonoscenza della normativa di cui
al D.Lgs. 231/2001 é differenziata, nei contenutiele modalita di erogazione, in
funzione della qualifica dei destinatari, del lieetli rischio dell’area in cui operano,
dell'avere o meno funzioni di rappresentanza dailceta.

In particolare, TEKSID ALUMINUM ha previsto livelldiversi di informazione e
formazione attraverso idonei strumenti di diffugon

All'Organismo di Vigilanza € demandato altresi dntrollo circa la qualita dei
contenuti dei programmi di formazione cosi comaaaescritti.

Tutti i programmi di formazione avranno un contenuatinimo comune consistente
nell'illustrazione dei principi del D.Lgs. 231/0degli elementi costitutivi il Modello,
delle singole fattispecie di reato previste dal g3.L231/01 e dei comportamenti
considerati sensibili in relazione al compimentosigpraccitati reati.

In aggiunta a questa matrice comune ogni progradinf@mazione sara modulato al

fine di fornire ai suoi fruitori gli strumenti nesgari per il pieno rispetto del dettato del
D. Lgs. 231/2001 in relazione alllambito di opesigdi e alle mansioni dei soggetti

destinatari del programma stesso.

La partecipazione ai programmi di formazione sogescritti € obbligatoria e il
controllo circa l'effettiva frequenza & demanddit®ayanismo di Vigilanza.
1.2 Informazione ai Consulenti ed ai Partner

| Consulenti ed i Partner devono essere informati @bntenuto del Modello e
dell'esigenza di TEKSID ALUMINUM che il loro comp@mento sia conforme ai
disposti del D.Lgs. 231/2001.

1.3 Informazione agli Amministratori e Sindaci

Il presente Modello viene consegnato a ciascun Amnstnatore e Sindaco i quali si
Impegnano a rispettarlo.
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SEZIONE V

SISTEMA SANZIONATORIO

1. Sistema disciplinare

1.1 Funzione del sistema disciplinare

La definizione di un sistema di sanzioni (commiseiralla violazione e dotate di
deterrenza), applicabili in caso di violazione éetgole di cui al presente Modello,
rende efficiente I'azione di vigilanza dell’Orgamis di Vigilanza ed ha lo scopo di
garantire l'effettivita del Modello stesso. La defione di tale sistema sanzionatorio
di natura disciplinare e/o contrattuale costituiscéatti, ai sensi dell’art. 6 primo
comma lettera) del D.Lgs. 231/2001, un requisito essenziale detiélo medesimo
ai fini dell’esimente rispetto alla responsabitiiglla societa.

L’applicazione del sistema disciplinare e delleatiee sanzioni e indipendente dallo
svolgimento e dall’esito del procedimento penalengéwalmente avviato dall’autorita
giudiziaria nel caso in cui il comportamento dasteare valga anche ad integrare una
fattispecie di reato rilevante ai sensi del D.12§1/2001.

Resta comunque sempre salva |'eventuale richiestaisdrcimento qualora dai
comportamenti in violazione delle regole di cuipaésente Modello derivino danni
concreti alla societa, come nel caso di applicazialta stessa da parte del giudice
delle misure previste dal D.Lgs. 231/2001.

1.2 Misure nei confronti di quadri, impiegati ed ogerai

1.2.1 Sistema disciplinare

| comportamenti in violazione del presente Modeldoparte dei Dipendenti soggetti al
al CCNL per gli addetti all'industria metalmeccamiprivata e di installazione di
impianti costituiscono illecito disciplinare.

| lavoratori saranno passibili dei provvedimentiel rispetto delle procedure previste
dall'articolo 7 della legge 30 maggio 1970, n. 386atuto dei Lavoratori) ed eventuali
normative speciali applicabili — previsti dall’appt sanzionatorio di cui agli artt. 23
e ss. del suddetto CCNL, e precisamente:

- richiamo verbale;

- ammonizione scritta,

- multa;

- sospensione dal lavoro e dalla retribuzione finoadnassimo di tre giorni;
- licenziamento per mancanze ai sensi dell’art. 25.
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Restano ferme - e si intendono qui richiamate te tiet previsioni di cui all’art. 23 del
CCNL, tra cui:

- l'obbligo — in relazione all'applicazione di qualyue provvedimento disciplinare —
della previa contestazione dell'addebito al dipetee dell’ascolto di quest’ultimo
in ordine alla sua difesa;

- l'obbligo — salvo che per il richiamo verbale - cleecontestazione sia fatta per
iscritto e che il provvedimento non sia emanatonsa decorsi 5 giorni dalla
contestazione dell’addebito (nel corso dei qualipendente potra presentare le sue
giustificazioni);

- l'obbligo di motivare al dipendente e comunicare igeritto la comminazione del
provvedimento;

- la rilevanza, ai fini della graduazione della sane, di precedenti disciplinari a
carico del dipendente e I'intenzionalita del contaorento.

Per quanto riguarda l'accertamento delle infrazianprocedimenti disciplinari e
I'irrogazione delle sanzioni, restano invariati oteri gia conferiti, nei limiti della
rispettiva competenza, alanagemerdziendale.

1.2.2 Violazioni del Modello e relative sanzioni

Sono sanzionabili i seguenti comportamenti cheitcostono violazione del presente
Modello:

- le violazioni, da parte del dipendente, di procedinterne previste dal presente
Modello o I'adozione, nell’espletamento di attivitdnnesse ai Processi Sensibili,
di comportamenti non conformi alle prescrizioni Mgdello sia che espongano sia
che non espongano la societa ad una situazionétioggdi rischio di commissione
di uno dei Reati;

- l'adozione di comportamenti non conformi alle presoni del presente Modello e
diretti in modo univoco al compimento di uno o piaati;

- l'adozione di comportamenti in violazione delle smezioni del presente Modello,
tale da determinare la concreta e/o potenzialecggpbne a carico della societa di
sanzioni previste dal D.Lgs. 231/2001.

Le sanzioni, di natura disciplinare e contrattual€gventuale richiesta di risarcimento
dei danni, verranno commisurate al livello di resgabilita ed autonomia del
Dipendente, ovvero al ruolo ed allintensita delnoolo fiduciario connesso
all'incarico conferito agli Amministratori, SindgcBocieta di Service, Consulenti e
Partner.

Il sistema sanzionatorio € soggetto a costanteficeerie valutazione da parte
dell’Organismo di Vigilanza e del Responsabile aldlinzione delegata a gestire le
Risorse Umane, rimanendo quest’ultimo responsalila concreta applicazione delle
misure disciplinari qui delineate su eventuale sé&grione dell’Organismo di
Vigilanza e sentito il superiore gerarchico delt@e della condotta censurata.
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1.3 Misure nei confronti dei dirigenti

| comportamenti in violazione del presente Modellbadozione, nell’espletamento di
attivita connesse con i Processi Sensibili, di wwndotta non conforme alle
prescrizioni del Modello stesso, se commessi dag&iti, possono far venir meno il
rapporto fiduciario, con applicazione delle miswanzionatorie piu idonee, in
conformita a quanto previsto dall’art. 2119 cod:. @ dal CCNL per i dirigenti di
aziende industriali applicato dalla Societa.

1.4 Misure nei confronti degli Amministratori

In caso di comportamenti in violazione del presédvitidello da parte di uno o piu
membri del Consiglio di Amministrazione, I'Organisndi Vigilanza informa il
Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindégai quali prenderanno gli
opportuni provvedimenti tra cui, ad esempio, lavwmazione dell’assemblea dei soci
al fine di adottare le misure piu idonee consentitdla legge. L'Organismo di
Vigilanza informa altresi I'Organismo di Vigilanga Teksid S.p.A.

1.5 Misure nei confronti dei Sindaci

In caso di comportamenti in violazione del presévitedello da parte di uno o piu
Sindaci, 'Organismo di Vigilanza informa l'intef@ollegio Sindacale e il Consiglio di
Amministrazione, i quali prenderanno gli opportprovvedimenti tra cui, ad esempio,
la convocazione dell'assemblea dei soci al fineadottare le misure piu idonee
previste dalla legge. L'Organismo di Vigilanza infa altresi I'Organismo di

Vigilanza di Teksid S.p.A.

1.6 Misure nei confronti delle Societa di Servicalei Consulenti e dei Partner

| comportamenti in violazione del presente Modeléoparte delle Societa di Service,
dei Consulenti, anche in rapporto di collaborazimoerdinata, e dei Partner, per
guanto attiene le regole agli stessi applicabilaevenuta commissione dei Reati sono
sanzionati secondo quanto previsto nelle specifathasole contrattuali inserite nei
relativi contratti.

1.7 Misure nei confronti dell’Organismo di Vigilanza e di altri soggetti cui
compete l'individuazione e la conseguente eliminame del comportamento posto
in violazione del Modello

Il sistema sanzionatorio di natura disciplinareoatrattuale come sopra individuato,
trovera applicazione anche nei confronti dell’Ongaro di Vigilanza o di quei
soggetti, Dipendenti o Amministratori, che, per liggnza ed imperizia, non abbiano
individuato e conseguentemente eliminato i compoetati posti in violazione del
Modello.
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ALLEGATO A: FATTISPECIE DEI REATI

1. Le fattispecie dei reati nei rapporti con la Publica Amministrazione
(artt. 24 e 25 del D.Lgs. 231/2001)

Si descrivono brevemente qui di seguito le sindatiéspecie contemplate nel D.Lgs.
231/2001 agli artt. 24 e 25.

- Malversazione a danno dello Stato o dell’lUnione Eyrea (art. 316-bis c.p.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in dapo avere ricevuto finanziamenti o
contributi da parte dello Stato italiano o dell'dne Europea, non si proceda
all'utilizzo delle somme ottenute per gli scopi enano destinate (la condotta, infatti,
consiste nell’avere distratto, anche parzialmelatesomma ottenuta, senza che rilevi
che l'attivitd programmata si sia comunque svolta).

Tenuto conto che il momento consumativo del reainaide con la fase esecutiva, il
reato stesso pud configurarsi anche con riferimenfinanziamenti gia ottenuti in
passato e che ora non vengano destinati alletfinadir cui erano stati erogati.

- Indebita percezione di erogazioni in danno delloagt o dell’Unione Europea
(art. 316-ter c.p.)

Tale ipotesi di reato si configura nei casi in cmediante I'utilizzo o la presentazione
di dichiarazioni o di documenti falsi o0 mediantenfiissione di informazioni dovute -
si ottengano, senza averne diritto, contributiafimamenti, mutui agevolati o altre
erogazioni dello stesso tipo concessi o0 erogald d&thto, da altri enti pubblici o dalla
Comunita europea.

In questo caso, contrariamente a quanto visto intonal punto precedente (art. 316-
bis), a nulla rileva I'uso che venga fatto delle emgai, poiché il reato viene a
realizzarsi nel momento dell’ottenimento dei fin@mzenti.

Infine, va evidenziato che tale ipotesi di reat@siduale rispetto alla fattispecie della
truffa ai danni dello Stato, nel senso che si camf solo nei casi in cui la condotta
non integri gli estremi della truffa ai danni deStato.

- Concussione (art. 317 c.p.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso inwuipubblico ufficiale o un incaricato di
un pubblico servizio, abusando della sua posizioastringa taluno a procurare a s€ o
ad altri denaro o altre utilita non dovutegli. Quoeseato € suscettibile di
un’applicazione meramente residuale nell’ambitoleddattispecie considerate dal
D.Lgs. 231/2001; in particolare, tale forma di cepotrebbe ravvisarsi, nell’ambito di
applicazione del D.Lgs. 231/2001 stesso, nell'ipoia@ cui un dipendente od un
agente della societa concorra nel reato del pubblificiale, il quale, approfittando di
tale qualita, richieda a terzi prestazioni non devusempre che, da tale

comportamento, derivi in qualche modo un vantagegiola societa).

Per "pubblico ufficiale” e "incaricato di pubbliceervizio” si intendono anche i
seguenti soggetti:
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1) i membri della Commissione delle Comunita eueppdel Parlamento europeo,
della Corte di Giustizia e della Corte dei contilleleComunita europee;

2) i funzionari e agli agenti assunti per contrataorma dello statuto dei funzionari
delle Comunita europee o del regime applicabilé aggnti delle Comunita europee;
3) le persone comandate dagli Stati membri o dds@sa ente pubblico o privato

presso le Comunitd europee, che esercitino funzeomiispondenti a quelle dei

funzionari o agenti delle Comunita europee;

4) i membri e agli addetti a enti costituiti subase dei Trattati che istituiscono le
Comunita europee;

5) coloro che, nell'ambito di altri Stati membelidUnione europea svolgono funzioni
e attivita corrispondenti a quelle dei pubbliciicifili e degli incaricati di un pubblico

servizio.

- Corruzione per un atto d'ufficio o contrario ai daari d’ufficio (artt. 318-319-319
bis-320 c.p.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in wuipubblico ufficiale riceva, per sé o
per altri, denaro o altri vantaggi per compieregtigre o ritardare atti del suo ufficio
(determinando un vantaggio in favore dell’offergnte

L’attivita del pubblico ufficiale potra estrinsesasia in un atto dovuto (ad esempio:
velocizzare una pratica la cui evasione e di peomompetenza), sia in un atto
contrario ai suoi doveri (ad esempio: pubblico aiffie che accetta denaro per
garantire I'aggiudicazione di una gara).

In caso di atto contrario ai propri doveri, la pénaumentata se il fatto ha per oggetto
il conferimento di pubblici impieghi o stipendi emsioni o la stipulazione di contratti
nei quali sia interessata I'amministrazione allalgul pubblico ufficiale appartiene.

Le pene previste in caso di corruzione per un @tauto si applicano anche nel caso
in cui a commetterlo sia un incaricato di pubbkeovizio, qualora rivesta la qualita di

pubblico impiegato.

Le pene previste in caso di atto contrario ai grdpwveri si applicano anche nel caso
in cui a commetterlo sia un incaricato di pubbbeovizio.

Tale ipotesi di reato si differenzia dalla concassi, in quanto tra corrotto e corruttore
esiste un accordo finalizzato a raggiungere unagmid reciproco, mentre nella
concussione il privato subisce la condotta del pabhufficiale o dell'incaricato del
pubblico servizio.

Sono previste pene anche per il corruttore (a.c3g.).

Per "pubblico ufficiale” e "incaricato di pubbliceervizio” si intendono anche i

seguenti soggetti:

1) i membri della Commissione delle Comunita eueppdel Parlamento europeo,
della Corte di Giustizia e della Corte dei contilleleComunita europee;

2) i funzionari e gli agenti assunti per contraatmorma dello statuto dei funzionari
delle Comunita europee o del regime applicabilé aggnti delle Comunita europee;
3) le persone comandate dagli Stati membri o dds@sa ente pubblico o privato

presso le Comunita europee, che esercitino funzemmrispondenti a quelle dei

funzionari o agenti delle Comunita europee;

4) i membri e agli addetti a enti costituiti subase dei Trattati che istituiscono le
Comunita europee;

50



Approvato in sede di Consiglio di Amministrazioneld.4.05.2008

5) coloro che, nell'ambito di altri Stati membrildénione europea svolgono funzioni
e attivita corrispondenti a quelle dei pubbliciicifili e degli incaricati di un pubblico
servizio.

Ai fini della determinazione delle pene per il agtore sono considerati "pubblico
ufficiale” e "incaricato di pubblico servizio”, o#t ai soggetti indicati ai precedenti
punti, anche le persone che esercitano funziortiwita corrispondenti a quelle dei
pubblici ufficiali e degli incaricati di un pubblbicservizio nelllambito di altri Stati
esteri 0 organizzazioni pubbliche internazionalialgra il fatto sia commesso per
procurare a sé o0 ad altri un indebito vantaggio operazioni economiche
internazionali.

- Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in eaipresenza di un comportamento
finalizzato alla corruzione, il pubblico ufficialeifiuti l'offerta illecitamente
avanzatagli.

Per "pubblico ufficiale” e "incaricato di pubbliceervizio” si intendono anche i
seguenti soggetti:

1) i membri della Commissione delle Comunita eueppdel Parlamento europeo,
della Corte di Giustizia e della Corte dei contilleleComunita europee;
2) i funzionari e agli agenti assunti per contrataorma dello statuto dei funzionari
delle Comunita europee o del regime applicabilé aggnti delle Comunita europee;
3) le persone comandate dagli Stati membri o dds@sa ente pubblico o privato
presso le Comunitd europee, che esercitino funzeomiispondenti a quelle dei
funzionari o agenti delle Comunita europee;

4) i membri e agli addetti a enti costituiti subase dei Trattati che istituiscono le
Comunita europee;

5) coloro che, nell'ambito di altri Stati membrildénione europea svolgono funzioni
e attivita corrispondenti a quelle dei pubbliciicifili e degli incaricati di un pubblico
servizio;

6) persone che esercitano funzioni o attivitd spondenti a quelle dei pubblici
ufficiali e degli incaricati di un pubblico servazinell'ambito di altri Stati esteri o
organizzazioni pubbliche internazionali, qualoréatto sia commesso per procurare a
sé o ad altri un indebito vantaggio in operaziaarmiche internazionali.

- Corruzione in atti giudiziari (art. 319-ter)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso inlawocieta sia parte di un procedimento
giudiziario e, al fine di ottenere un vantaggio pebcedimento stesso, corrompa un
pubblico ufficiale (non solo un magistrato, ma amchn cancelliere od altro
funzionario).

- Truffa in danno dello Stato, di altro ente pubblico dell’'Unione Europea (art.
640, comma2n. 1, c.p.)
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Tale ipotesi di reato si configura nel caso in q@r realizzare un ingiusto profitto,
siano posti in essere degli artifici o raggiri td indurre in errore e da arrecare un
danno allo Stato (oppure ad altro Ente Pubblicthldraone Europea).

Tale reato puo realizzarsi ad esempio nel casouin rella predisposizione di
documenti o dati per la partecipazione a procedugara, si forniscano alla Pubblica
Amministrazione informazioni non veritiere (ad e@@on supportate da
documentazione artefatta), al fine di otteneregiadicazione della gara stessa.

- Truffa aggravata per il conseguimento di erogazigmibbliche (art. 640-bis c.p.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in laitruffa sia posta in essere per
conseguire indebitamente erogazioni pubbliche.

Tale fattispecie puo realizzarsi nel caso in cyiagigano in essere artifici o raggiri, ad
esempio comunicando dati non veri o predisponendodocumentazione falsa, per
ottenere finanziamenti pubblici.

- Frode informatica in danno dello Stato o di altranée pubblico (art. 640-ter c.p.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in @lierando il funzionamento di un
sistema informatico o telematico o manipolandoti slaesso contenuti, si ottenga un
ingiusto profitto arrecando danno a terzi. In cetwy puo integrarsi il reato in esame
gualora, una volta ottenuto un finanziamento, \@nigolato il sistema informatico al
fine di inserire un importo relativo ai finanzianteisuperiore a quello ottenuto
legittimamente.

1.1 La Pubblica Amministrazione

Obiettivo del presente paragrafo e di indicare aigeri generali e fornire un elenco
esemplificativo di quei soggetti qualificati comgoggetti attivi’ nei reati rilevanti ai
fini del D.Lgs. 231/2001, ovvero di quei soggeti dui qualifica € necessaria ad
integrare fattispecie criminose nello stesso ptevis

1.1.1 Enti della pubblica amministrazione

Agli effetti della legge penale, viene comunemeotmsiderato come “Ente della
pubblica amministrazione” qualsiasi persona gigadche abbia in cura interessi
pubblici e che svolga attivita legislativa, giuiigdnale o amministrativa in forza di
norme di diritto pubblico e di atti autoritativi.

Sebbene non esista nel codice penale una defieizlbpubblica amministrazione, in
base a quanto stabilito nella Relazione Minister&llcodice stesso ed in relazione ai
reati in esso previsti, sono ritenuti appartendii@ @ubblica amministrazione quegli
enti che svolgano “tutte le attivita dello Statdegli altri enti pubblici”.

Nel tentativo di formulare una preliminare classifiione di soggetti giuridici
appartenenti a tale categoria € possibile richiamda ultimo, I'art. 1, comma 2,
D.Lgs. 165/2001 in tema di ordinamento del lavorlle adipendenze delle
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amministrazioni pubbliche, il quale definisce coameministrazioni pubbliche tutte le
amministrazioni dello Stato.

Si riepilogano qui di seguito i caratteri distintidegli enti della Pubblica
Amministrazione.

Ente della Pubblica Amministrazione:

Qualsiasi ente che abbia in cura interessi publaie@ svolga attivita
- legislativa

- giurisdizionale

- amministrativa

in forza di:
- norme di diritto pubblico
- di atti autoritativi

Pubblica Amministrazione:

Tutte leattivitad dello Stato e degli altri enti pubblici.

A titolo meramente esemplificativo, si possono ¢adé quali soggetti della pubblica
amministrazione, i seguenti enti o categorie di: ent

- Istituti e scuole di ogni ordine e grado e le istibni educative;

- Enti ed amministrazioni dello Stato ad ordinamemitonomo, quali:
- Ministeri;

- Camera e Senato;

- Dipartimento Politiche Comunitarie;

- Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato;

- Autorita per I'Energia Elettrica ed il Gas;

- Autorita per le Garanzie nelle Comunicazioni;

- Banca d'ltalia;

- Consob;

- Autorita Garante per la protezione dei dati perépna

- Agenzia delle Entrate;

- Regioni;

- Province;

- Comuni;

- Comunita montane, e loro consorzi e associazioni;

- Camere di Commercio, Industria, Artigianato e Aglitiera, e loro associazioni.
Tutti gli enti pubblici non economici nazionaligienali e locali, quali:

- INPS;

- CNR;

- INAIL;

- INPDAI,

- INPDAP;

- ISTAT,;

-  ENASARCO;

- ASL;
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- Enti e Monopoli di Stato;
- RAL

Ferma restando la natura puramente esemplificdtgh enti pubblici sopra elencati,
si evidenzia come non tutte le persone fisicheaghgcono nella sfera e in relazione ai
suddetti enti siano soggetti nei confronti dei qu@ ad opera dei quali) si
perfezionano le fattispecie criminoseD.Lgs. 231/2001.

In particolare le figure che assumono rilevanzalafine sono soltanto quelle dei
“Pubblici Ufficiali” e degli “Incaricati di Pubblio Servizio”.

1.1.2 Pubblici Ufficiali

Ai sensi dell’art. 357, primo comma, codice pen&eonsiderato pubblico ufficiale
“agli effetti della legge pendlecolui il quale esercita tina pubblica funzione
legislativa, giudiziaria 0 amministrativa

Il secondo comma si preoccupa poi di definire lziowe di “pubblica funzione

amministrativa”. Non si &€ compiuta invece un’anal@gtivita definitoria per precisare
la nozione di “funzione legislativa” e *“funzione ugiiziaria” in quanto la

individuazione dei soggetti che rispettivamentee$ercitano non ha di solito dato
luogo a particolari problemi o difficolta.

Pertanto, il secondo comma dell’articolo in esamexiga che, agli effetti della legge
penale €& pubblica la funzione amministrativa disciplinatih norme di diritto
pubblico e da atti autoritativi e caratterizzatalldaformazione e dalla manifestazione
della volonta della pubblica amministrazione o dab svolgersi per mezzo di poteri
autoritativi o certificativf’.

In altre parole, é definita pubblica la funzionenaimistrativa disciplinata da “norme di

diritto pubblico”, ossia da quelle norme volte akgeguimento di uno scopo pubblico
ed alla tutela di un interesse pubblico e, comie ¢ahtrapposte alle norme di diritto

privato.

Il secondo comma dell’art. 357 c.p. traduce poit@énmini normativi alcuni dei
principali criteri di massima individuati dalla gisprudenza e dalla dottrina per
differenziare la nozione di “pubblica funzione” gaella di “servizio pubblico”.

| caratteri distintivi della prima figura possorgsere sintetizzati come segue:

Pubblico Ufficiale Colui cheesercita una pubblica funziondegislativa, giudiziaria
0 amministrativa.

Pubblica funzione amministrativikunzione amministrativa disciplinata darme di
diritto pubblico e daatti autoritativi ; caratterizzata da:

- formazione emanifestazione della volonta della pubblica amminisazione,
oppure

- svolgimento per mezzo di poteri autoritativi o cerificativi.

Norme di diritto pubblico Norme volte al perseguimento di uscopo pubblicoed
allatutela di unpubblico interesse
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Pubblici Ufficiali stranieri

- Qualsiasi persona eserciti una funzione legislativa amministrativa o
giudiziaria in un paese straniero;

- Qualsiasi persona che esercita una funzione pubbfigoer un paese straniero o
per un ente pubblico o un’impresa pubblica di taléPaese;

- Qualsiasi funzionario o agente di un’organizzazionénternazionale pubblica.

1.1.3 Incaricati di un pubblico servizio

La definizione della categoria di “soggetti incatiali un pubblico servizio” non e allo
stato concorde in dottrina cosi come in giurispnzée Volendo meglio puntualizzare
tale categoria di “soggetti incaricati di un pubbliservizio”, € necessario far
riferimento alla definizione fornita dal codice dé® e alle interpretazioni emerse a
seguito dell’applicazione pratica. In particolat&grt. 358 c.p. recita chesbno
incaricati di un pubblico servizio coloro i qualg qualunque titolo, prestano un

pubblico servizio.

Per pubblico servizio deve intendersi un'attiviidciplinata nelle stesse forme della
pubblica funzione, ma caratterizzata dalla mancadeapoteri tipici di quest'ultima,
e con esclusione dello svolgimento di semplici negunsli ordine e della prestazione
di opera meramente materidle

Il “servizio”, affinché possa definirsi pubblicoede essere disciplinato — cosi come la
“pubblica funzione”- da norme di diritto pubblicaittavia senza poteri di natura
certificativa, autorizzativa e deliberativa progeila pubblica funzione.

La legge inoltre precisa che non pud mai costittsezvizio pubblico” lo svolgimento
di “semplici mansioni di ordine” né la “prestaziodieopera meramente materiale”.

La giurisprudenza ha individuato una serie di “andrivelatori” del carattere
pubblicistico dell’ente, per i quali € emblematieacasistica in tema di societa per
azioni a partecipazione pubblica. In particolaréa siferimento ai seguenti indici:

- la sottoposizione ad un’attivita di controllo eiddirizzo a fini sociali, nonché ad
un potere di nomina e revoca degli amministratarpdrte dello Stato o di altri enti
pubblici;

- la presenza di una convenzione e/o concession@gubblica amministrazione;

- l'apporto finanziario da parte dello Stato;

- la presenza dell'interesse pubblico in seno aiV&#t economica.

Sulla base di quanto sopra riportato, I'elementscritninante per indicare se un
soggetto rivesta 0 meno la qualita di “incaricato wh pubblico servizio” é
rappresentato, non dalla natura giuridica assuntdetenuta dall’ente, ma dalle
funzioni affidateal soggetto le quali devono consistere nella durateressi pubblici
0 nel soddisfacimento di bisogni di interesse galeer

| caratteri peculiari della figura dell'incaricad pubblico servizio sono sintetizzati nel
seguente specchietto:
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Incaricati di Pubblico ServizioColoro che, a qualunque titolo, prestano un pabbl
servizio.

Pubblico servizioUn'attivita:
- disciplinata da norme diritto pubblico;

- caratterizzata dalla mancanza di poteri di natuediberativa, autoritativa e
certificativi (tipici della Pubblica funzione amnistrativa), e

- non puo mai costituire Pubblico servizio lo svolgmo di semplici mansioni di
ordine né la prestazione di opera meramente mkgeria

2. Reati in tema di “falsita in monete, in carte dipubblico credito e in
valori di bollo”

Si descrivono brevemente qui di seguito le singatiéspecie contemplate nel D.Lgs.
231/2001 all'art. 25is.

- Falsificazione di monete, spendita e introduzioeionStato, previo concerto, di
monete falsificate (art. 453 C.p.);

- Alterazione di monete (art. 454 C.p.);

- Spendita e introduzione nello Stato, senza concdrtmonete falsificate (art. 455
C.p.);
- Spendita di monete falsificate ricevute in buordeféart. 457 C.p.);

- Falsificazione di valori di bollo, introduzione feelStato, acquisto, detenzione o
messa in circolazione di valori di bollo falsificért. 459 C.p.);

- Contraffazione di carta filigranata in uso per dbricazione di carte di pubblico
credito o di valori di bollo (art. 460 C.p.);

- Fabbricazione o detenzione di filigrane o di strathdestinati alla falsificazione di
monete, di valori di bollo o di carta filigranatt 461 C.p.);

- Uso di valori di bollo contraffatti o alterati (a#t64 C.p.).

3. Le fattispecie dei reati societari (art. 25er del D.Lgs. 231/2001)
Si descrivono brevemente qui di seguito le singatiéspecie contemplate nel D.Lgs.
231/2001 allart. 25er.

- False comunicazioni sociali (art. 2621 C.c.)

Il reato si realizza nei casi in cui gli amministnd, i direttori generali, i dirigenti

preposti alla redazione dei documenti contabiliietaci, i sindaci o i liquidatori

espongano nei bilanci, nelle relazioni o nelleeattomunicazioni sociali previste dalla
legge, dirette ai soci 0 al pubblico, fatti matirieon rispondenti al vero, ancorché
oggetto di valutazioni, idonei ad indurre in errdralestinatari della situazione
economica patrimoniale o finanziaria della societadel gruppo al quale essa
appartiene conintenzione di ingannare i soci o il pubblico, ovvero omettano
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informazioni la cui comunicazione é imposta dadigde sulla medesima situazidane
modo idone@d indurre in errore i destinatari sulla predsitaazione.

Si precisa che la condotta deve essere rivoltangeguire per sé o per altri un ingiusto
profitto; le informazioni false 0 omesse devonoeessrilevanti e tali da alterare
sensibilmente la rappresentazione della situazieeenomica, patrimoniale o
finanziaria della societa; la responsabilita sivis® anche nell'ipotesi in cui le
informazioni riguardino beni posseduti o amminitdalla societa per conto di terzi.

- False comunicazioni sociali in danno della societdei soci o dei creditori (art.
2622 c.c.)

Il reato di cui all'art. 2622 c.c. € integrato nako in cui a seguito della tenuta di una
delle condotte previste dall'art. 2621 c.c. si eéagun danno patrimoniale alla societa,
ai soci o ai creditori.

Tale reato é procedibile a querela salvo che rdjusocieta quotate, nel qual caso é
procedibile d'ufficio.

- Falso in prospetto (art. 173-bis D.Lgs. 58/98)
La condotta criminosa consiste:

- nell'esporre false informazioni nei prospetti rigsti ai fini della sollecitazione
all'investimento o dellammissione alla quotazionei mercati regolamentati,
ovvero nei documenti da pubblicare in occasionkeddferte pubbliche di acquisto
o di scambio, o

- nell'occultare dati o notizie nei documenti sopranzonati.
Si precisa che:
- la condotta deve essere rivolta a conseguire pempse altri un ingiusto profitto;

- la condotta deve essere idonea a trarre in ingatk@stinatari del prospetto.

- Falsita nelle relazioni o nelle comunicazioni dellsocieta di revisione (art. 2624
C.c)

Il reato consiste in false attestazioni od occuéiata di informazioni, da parte dei
responsabili della revisione, concernenti la sim@& economica, patrimoniale o
finanziaria della societa, al fine di conseguire g#o per altri un ingiusto profitto.

La sanzione €& piu grave se la condotta ha cagionatalanno patrimoniale ai
destinatari delle comunicazioni.

Soggetti attivi sono i responsabili della societaralisione (reato proprio), ma i
componenti degli organi di amministrazione e ditogio di TEKSID ALUMINUM

e i suoi dipendenti possono essere coinvolti dotitth concorso nel reato. E’, infatti,
ipotizzabile il concorso eventuale, ai sensi dell'al0 c.p., degli amministratori, dei
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sindaci, o di altri soggetti della societa revisitsy che abbiano determinato o istigato
la condotta illecita del responsabile della sodikt@visione.

- Impedito controllo (art. 2625 C.c.)

Il reato consiste nell'impedire od ostacolare, rath occultamento di documenti od
altri idonei artifici, lo svolgimento delle attiétdi controllo o di revisione legalmente
attribuite ai soci, ad altri organi sociali, ovvexite societa di revisione.

- Indebita restituzione dei conferimenti (art. 2626«

La condotta tipica prevede, fuori dei casi di legia riduzione del capitale sociale, la
restituzione, anche simulata, dei conferimenti @i 2 la liberazione degli stessi
dall'obbligo di eseguirli.

- lllegale ripartizione degli utili o delle riserveaft. 2627 C.c.)

Tale condotta criminosa consiste nel ripartire i udl acconti sugli utili non
effettivamente conseguiti o destinati per leggeserva, ovvero ripartire riserve, anche
non costituite con utili, che non possono per legggere distribuite.

Si fa presente che la restituzione degli utili aitastituzione delle riserve prima del
termine previsto per I'approvazione del bilancitoregie il reato.

- lllecite operazioni sulle azioni o quote sociali @della societa controllante (art.
2628 C.c.)

Questo reato si perfeziona con 'acquisto o laosgctizione di azioni o quote sociali 0
della societa controllante, che cagioni una lesialtimtegrita del capitale sociale o
delle riserve non distribuibili per legge.

Si fa presente che se il capitale sociale o levéseono ricostituiti prima del termine
previsto per I'approvazione del bilancio, relatiglbesercizio in relazione al quale e
stata posta in essere la condotta, il reato étestin

- Operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2629.c.)

La fattispecie si realizza con l'effettuazioneyinlazione delle disposizioni di legge a
tutela dei creditori, di riduzioni del capitale sde o fusioni con altra societa o
scissioni, che cagionino danno ai creditori.

Si fa presente che il risarcimento del danno ailitve prima del giudizio estingue il
reato.

- Omessa comunicazione del conflitto d’interessi (2629-bis C.c.)
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La fattispecie si realizza allorché I'amministratar il componente del consiglio di
gestione di una societa con titoli quotati in mércegolamentati italiani o di altro
Stato dell’'Unione Europea o diffusi tra il pubbligo misura rilevante ai sensi
dell’articolo 116 del testo unico di cui al decrétgislativo 24 febbraio 1998, n. 58, e
successive modificazioni, ovvero di un soggettdopaisto a vigilanza ai sensi del
testo unico di cui al decreto legislativo 1° settezl 993, n. 385, del citato testo unico
di cui al decreto legislativo n. 58 del 1998, ddgge 12 agosto 1982, n. 576, o del
decreto legislativo 21 aprile 1993, n. 124, nomdgzia agli altri amministratori e al
collegio sindacale di ogni interesse che, per cqmtprio o di terzi, abbia in una
determinata operazione della societa, precisantiomatura, i termini, l'origine e la
portata.

Si fa presente che se il conflitto di interessuagla 'amministratore delegato, eqgli
deve altresi astenersi dal compiere I'operazionegestendo della stessa l'organo
collegiale.

- Formazione fittizia del capitale (art. 2632 C.c.)

Tale ipotesi si ha quando: viene formato o aumenfittiziamente il capitale della
societa mediante attribuzione di azioni o quoteadioper somma inferiore al loro
valore nominale; vengono sottoscritte reciprocameatzioni 0 quote; vengono
sopravvalutati in modo rilevante i conferimenti deini in natura, i crediti ovvero il
patrimonio della societa, nel caso di trasformagion

- Indebita ripartizione dei beni sociali da parte diggjuidatori (art. 2633 C.c.)

Il reato si perfeziona con la ripartizione di bentiali tra i soci prima del pagamento
dei creditori sociali o del’accantonamento dellansne necessarie a soddisfarli, che
cagioni un danno ai creditori.

Si fa presente che il risarcimento del danno ailitve prima del giudizio estingue il
reato.

- lllecita influenza sull’'assemblea (art. 2636 C.c.)

La condotta tipica prevede che si determini, com simulati o con frode, la
maggioranza in assemblea allo scopo di consegp@esé o per altri, un ingiusto
profitto.

- Aggiotaggio (art. 2637 C.c.)

La fattispecie si concretizza allorché si diffondarotizie false ovvero si pongano in
essere operazioni simulate o altri artifici, cot@neente idonei a cagionare una
sensibile alterazione del prezzo di strumenti faiam non quotati o per i quali non e
stata presentata una richiesta di ammissione adigoziazione in un mercato
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regolamentato, ovvero ad incidere in modo significasull’affidamento del pubblico
nella stabilitd patrimoniale di banche o gruppidzn

- Ostacolo all'esercizio delle funzioni delle autakitpubbliche di vigilanza (art.
2638 commile2C.c.)

La condotta criminosa si realizza attraverso I'esgpone nelle comunicazioni alle
autorita di vigilanza previste dalla legge, al fideostacolarne le funzioni, di fatti
materiali non rispondenti al vero, ancorché oggélitowvalutazioni, sulla situazione
economica, patrimoniale o finanziaria dei sogg®ittoposti alla vigilanza, ovvero con
I'occultamento con altri mezzi fraudolenti, in witd in parte, di fatti che avrebbero
dovuto essere comunicati, concernenti la situazmnedesima.

4. Le fattispecie dei reati di terrorismo e di evesione dell'ordine
democratico (art. 25quaterdel D.Lgs. 231/2001)
Si descrivono brevemente qui di seguito le princifadtispecie richiamate dal D.Lgs.
231/2001 all'art. 25¢quater.

- Associazioni con finalita di terrorismo anche inteazionale o di eversione
dell'ordinamento democratico (art. 270-bis Cod. Pen

Tale norma punisce chiunque promuova, costituigzganizzi, diriga o finanzi
associazioni che si propongono il compimento di ditviolenza con finalita di
terrorismo o di eversione dell'ordine democratico.

Ai fini della legge penale, la finalitd di terrom® ricorre anche quando gli atti di
violenza sono rivolti contro uno Stato estero, dfitlizione 0 un organismo
internazionale.

- Assistenza agli associati (art. 270-ter Cod. Pen.)

La norma in esame sanziona chiunque dia rifugiornigca vitto, ospitalita, mezzi di
trasporto, strumenti di comunicazione a talunaedgkrsone che partecipano alle
associazioni indicate nei precedenti articoli 2Z¥6bis.

Non e punibile chi commette il fatto in favore ai prossimo congiunto.

- Arruolamento con finalita di terrorismo anche interazionale (art. 270-quater
Cod. Pen.)

Chiunque, al di fuori dei casi di cui al precedeattcolo 270bis, arruola una o piu

persone per il compimento dtti di violenza ovvero di sabotaggio di servizbplici

essenziali, con finalita di terrorismoanche se rivolti contro uno Stato estero,

un'istituzione o un organismo internazionale, alifgucon la reclusione da sette a

quindici anni.

- Addestramento ad attivitd con finalita di terroristnanche internazionale (art.
270-quinquies Cod. Pen.)

Chiunque, al di fuori dei casi di cui all'articoR¥0-bis descritto sopra, addestra o

comunque fornisca istruzioni sulla preparazioneulbuso di materiali esplosivi, di

armi da fuoco o di altre armi, di sostanze chimiachéatteriologiche nocive o
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pericolose, nonché di ogni altra tecnica o metoetoilpcompimento datti di violenza
ovvero di sabotaggio di servizi pubblici essenziain finalita di terrorismoanche se
rivolti contro uno Stato estero, un’istituzione 1 organismo internazionale, €' punito
con la reclusione da cinque a dieci anni. La stpssa si applica nei confronti della
persona addestrata.

- Condotte con finalita di terrorismo (art. 270-sesi€Cod. Pen.)

Sono considerate con finalita di terrorismo le aitel che, per la loro natura o
contesto, possono arrecare grave danno ad un Raead un'organizzazione
internazionale e sono compiute allo scopo di irdinei la popolazione o costringere i
poteri pubblici 0 un'organizzazione internazioreleompiere o astenersi dal compiere
un qualsiasi atto o destabilizzare o distruggeresttatture politiche fondamentali,
costituzionali, economiche e sociali di un Paesée un'organizzazione internazionale,
nonché le altre condotte definite terroristicheommesse con finalita di terrorismo da
convenzioni o altre norme di diritto internazionalecolanti per ['ltalia

- Attentato per finalita terroristiche o di eversiorfart. 280 Cod. Pen.)

E punito ai sensi di questa norma chiunque petitindi terrorismo o di eversione
dell'ordine democratico attenti alla vita od atladlumita di una persona.

Il reato € aggravato nel caso in cui, dai fattivdeo una lesione gravissima o la morte
della persona ovvero nel caso in cui l'atto sialtiv contro persone che esercitano
funzioni giudiziarie o penitenziarie ovvero di Siemza pubblica nell'esercizio o a
causa delle loro funzioni.

- Atto di terrorismo con ordigni micidiali o esplogiyart. 280-bis Cod. Pen.)

Salvo che il fatto costituisca piu grave reato,uoque per finalitd di terrorismo
compie qualsiasi atto diretto a danneggiare coskilimm immobili altrui, mediante
l'uso di dispositivi esplosivi 0 comunque micidjaipunito con la reclusione da due a
cinque anni. Per dispositivi esplosivi o0 comunqueiaiali si intendono le armi e le
materie ad esse assimilate indicate nell'artic@® 8el codice penale e idonee a
causare importanti danni materiali.

Se il fatto é diretto contro la sede della Presidetiella Repubblica, delle Assemblee
legislative, della Corte costituzionale, di orga@l Governo o comunque di organi
previsti dalla Costituzione o da leggi costituzilbna pena é aumentata fino alla meta.

Se dal fatto deriva pericolo per lincolumita pubélovvero un grave danno per
I'economia nazionale, si applica la reclusioneidgue a dieci anni.

- Sequestro di persona a scopo di terrorismo o dirsime (art. 289-bis Cod. Pen.)
Tale condotta criminosa si realizza attraversedjuestro di una persona per finalita di
terrorismo o di eversione dell'ordine democratico.

Il reato & aggravato dalla morte, voluta o non taldel sequestrato.

- Istigazione a commettere uno dei delitti controparsonalita dello Stato (art. 302
Cod. Pen.)

La norma prevede che chiunque istighi taluno a cettere uno dei delitti non colposi

preveduti nel titolo del codice penale dedicatadelitti contro la personalita dello
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Stato, per i quali la legge stabilisce I'ergastola reclusione, € punito, se l'istigazione
non & accolta, ovvero se listigazione e accoltalrdalitto non € commesso, con la
reclusione da uno a otto anni.

- Cospirazione politica mediante accordo e cospiramo politica mediante
associazione (artt. 304 e 305 Cod. Pen.)

Questa norma punisce la condotta di chi si acarfilne di commettere uno dei delitti

di cui al precedente punto (art. 302 Cod. Pen.)

- Banda armata e formazione e partecipazione; assigte ai partecipi di
cospirazione o di banda armata (artt. 306 e 307 CBdn.).

Tale reato si realizza quando, per commettere @nalalitti indicati nell'articolo 302

del Cod. Pen. sopra riportato, si forma una banchatz.

- Reati di terrorismo previsti dalle leggi speciakonsistono in tutta quella parte
della legislazione italiana, emanata negli anni ‘7@ 80, volta a combattere il
terrorismo.

- Reati, diversi da quelli indicati nel codice penatenelle leggi speciali, posti in
essere in violazione dell’art. 2 della ConvenziodeNew York dell’8 dicembre
1999.

Ai sensi del citato articolo, commette un reatouolue con qualsiasi mezzo,

direttamente o indirettamente, illegalmente e int@malmente, fornisce o raccoglie

fondi con l'intento di utilizzarli o sapendo chensodestinati ad essere utilizzati,
integralmente o parzialmente, al fine di compiere:

a) un atto che costituisce reato come definito in wha trattati elencati
nell'allegato; ovvero

b) qualsiasi altro atto diretto a causare la morteawidesioni fisiche ad un civile, o
a qualsiasi altra persona che non ha parte attigguazioni di conflitto armato,
guando la finalita di tale atto, per la sua natreontesto, € di intimidire una
popolazione, o obbligare un governo o un'organiora&z internazionale a
compiere o0 a astenersi dal compiere qualcosa.

Perché un atto costituisca uno dei suddetti reai @ necessario che i fondi siano
effettivamente utilizzati per compiere quanto desscalle lettere (a) e (b).

Commette ugualmente reato chiunque tenti di conareettreati sopra previsti.
Commette altresi un reato chiunque:

- prenda parte in qualita di complice al compimentordreato di cui sopra;

- organizzi o diriga altre persone al fine di commettun reato di cui sopra;

- contribuisca al compimento di uno o piu reati digapra con un gruppo di persone
che agiscono con una finalita comune. Tale corivibleve essere intenzionale e:

- deve essere compiuto al fine di facilitare I'atéwvd la finalita criminale del gruppo,
laddove tale attivita o finalita implichino la cornssione del reato; o

- deve essere fornito con la piena consapevolezzal'iobkento del gruppo e di
compiere un reato.
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Tra le condotte criminose integrative delle fatisie di reato di terrorismo, quelle che
potrebbero facilmente realizzarsi sono le condaotiasistenti nel “finanziamento”
(vedi art. 2706is C.p.).

Al fine di poter affermare se sia 0 meno ravvisaltilrischio di commissione di tale
tipologia di reati, occorre esaminare il profiloggettivo richiesto dalla norma ai fini
della configurabilita del reato.

Dal punto di vista dell'elemento soggettivo, i reditterrorismo si configurano come
reati dolosi. Quindi, perché si realizzi la fatéspe dolosa € necessario, dal punto di
vista della rappresentazione psicologica dell’ageahe il medesimo abbia coscienza
dell’'evento antigiuridico e lo voglia realizzaretraverso una condotta a lui
attribuibile. Pertanto, affinché si possano confige le fattispecie di reato in esame, &
necessario che l'agente abbia coscienza del aaratgoristico dell’attivita e abbia
I'intento di favorirla.

Cio detto, perché si configuri una condotta crinsmointegrativa del reato di
terrorismo, € necessario che I'agente abbia cazgidel fatto che I'associazione alla
guale concede il finanziamento si prefigga fintafrorismo o di eversione e che abbia
I'intento di favorirne I'attivita.

Peraltro, sarebbe altresi configurabile il perfeaimento della fattispecie criminosa
anche qualora il soggetto agisse a titolo di dolentuale. In tal caso, lI'agente
dovrebbe prevedere ed accettare il rischio delfigarsi dell’evento, pur non
volendolo direttamente. La previsione del rischiel derificarsi dell’evento e la
determinazione volontaria nell’adottare la condatteminosa devono desumersi da
elementi univoci e obiettivi.

5. Le fattispecie dei reati contro la personalitaridividuale (art. 25-quater. le
25-quinquiesdel D.Lgs. 231/2001)

Si descrivono brevemente qui di seguito le princifadtispecie richiamate dal D.Igs.
231/2001 all’art. 25guinquies

- Riduzione o mantenimento in schiavitu o in servitart. 600 Cod. Pen.)
Chiunque esercita su una persona poteri corrispandejuelli del diritto di proprieta
ovvero chiunque riduce o mantiene una persona ino st@ato di soggezione
continuativa, costringendola a prestazioni lavemti 0 sessuali ovvero
all'accattonaggio o comunque a prestazioni che amportino lo sfruttamento, &
punito con la reclusione da otto a venti anni.

La riduzione o il mantenimento nello stato di saggee ha luogo quando la condotta
e attuata mediante violenza, minaccia, ingannos@lli autorita o approfittamento di

una situazione di inferiorita fisica o psichica o uha situazione di necessita, o
mediante la promessa o la dazione di somme di demalti altri vantaggi a chi ha

autorita sulla persona.
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La pena € aumentata da un terzo alla meta seiidfatiui al primo comma sono
commessi in danno di minore degli anni diciottooa diretti allo sfruttamento della
prostituzione o al fine di sottoporre la persorfasd al prelievo di organi.

- Prostituzione minorile (art. 600-bis Cod. Pen.)

Chiunque induce alla prostituzione una personataiimferiore agli anni diciotto
ovvero ne favorisce o sfrutta la prostituzione aifmucon la reclusione da sei a dodici
anni e con la multa da euro 15.493 a euro 154.937.

Salvo che il fatto costituisca piu grave reato,uokue compie atti sessuali con un
minore di eta compresa tra i quattordici e i diwanni, in cambio di denaro o di altra
utilita economica, € punito con la reclusione dansesi a tre anni e con la multa non
inferiore a euro 5.164.

Nel caso in cui il fatto di cui al secondo comma@mmesso nei confronti di persona
che non abbia compiuto gli anni sedici, si applacgena della reclusione da due a
cinque anni.

Se l'autore del fatto di cui al secondo comma égrex minore di anni diciotto si
applica la pena della reclusione o della multagttalda un terzo a due terzi.

- Pornografia minorile (art. 600-ter Cod. Pen.)

Chiunque, utilizzando minori degli anni diciotteatizza esibizioni pornografiche o
produce materiale pornografico ovvero induce midio@nni diciotto a partecipare ad
esibizioni pornografiche e punito con la reclusial@esei a dodici anni e con la multa
da euro 25.822 a euro 258.228 (1).

Alla stessa pena soggiace chi fa commercio delmagyornografico di cui al primo
comma.

Chiunque, al di fuori delle ipotesi di cui al prineoal secondo comma, con qualsiasi
mezzo, anche per via telematica, distribuisce, Igaudiffonde o pubblicizza il
materiale pornografico di cui al primo comma, owvdrstribuisce o divulga notizie o
informazioni finalizzate all'adescamento o allouttmento sessuale di minori degli
anni diciotto, & punito con la reclusione da uncrgue anni e con la multa da euro
2.582 a euro 51.645.

Chiunque, al di fuori delle ipotesi di cui ai comptrimo, secondo e terzo, offre o cede
ad altri, anche a titolo gratuito, il materiale pografico di cui al primo comma, e
punito con la reclusione fino a tre anni e con ldtanda euro 1.549 a euro 5.164.

Nei casi previsti dal terzo e dal quarto comma dagpé aumentata in misura non
eccedente i due terzi ove il materiale sia di ingeuantita.

- Detenzione di materiale pornografico (art. 600-qeatCod.Pen.)
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Chiunque, al di fuori delle ipotesi previste datl@olo 600ter, consapevolmente si
procura o detiene materiale pornografico realizzaitzzando minori degli anni

diciotto, € punito con la reclusione fino a tre ia@rton la multa non inferiore a euro
1.549.

La pena € aumentata in misura non eccedente ietizieove il materiale detenuto sia
di ingente quantita.

- Pornografia virtuale (art. 600-quater.1 Cod. Pen.)

Le disposizioni di cui agli articoli 600-ter e 6@0ater si applicano anche quando il
materiale pornografico rappresenta immagini virtuahlizzate utilizzando immagini
di minori degli anni diciotto o parti di esse, nagdena € diminuita di un terzo.

Per immagini virtuali si intendono immagini reabze con tecniche di elaborazione
grafica non associate in tutto o in parte a sitazireali, la cui qualita di
rappresentazione fa apparire come vere situazamreali.

- Iniziative turistiche volte allo sfruttamento dellprostituzione minorile (art. 600-
quinquies Cod. Pen.)

Chiunque organizza o propaganda viaggi finalizzdla fruizione di attivita di

prostituzione a danno di minori 0 comunque compeetidale attivita € punito con la

reclusione da sei a dodici anni e con la multawta €5.493 a euro 154.937.

- Tratta di persone (art. 601 Cod. Pen.)

Chiungue commette tratta di persona che si troll@ wendizioni di cui all’articolo
600 ovvero, al fine di commettere i delitti di cali medesimo articolo, la induce
mediante inganno o la costringe mediante violenzaaccia, abuso di autorita o di
una situazione di inferiorita fisica o psichica 0 uha situazione di necessita, o
mediante promessa o dazione di somme di denaralbridvantaggi alla persona che
su di essa ha autorita, a fare ingresso o a sogg®ro a uscire dal territorio dello
Stato o a trasferirsi al suo interno, € punito leoreclusione da otto a venti anni.

La pena € aumentata da un terzo alla meta setii délcui al presente articolo sono
commessi in danno di minore degli anni diciottooa diretti allo sfruttamento della
prostituzione o al fine di sottoporre la persorfaesd al prelievo di organi.

- Acquisto e alienazione di schiavi (art. 602 Cod.nPe

Chiunque, fuori dei casi indicati nell’articolo GQdcquista o aliena o cede una persona
che si trova in una delle condizioni di cui allladio 600 € punito con la reclusione da
otto a venti anni.

La pena é aumentata da un terzo alla meta se $arzeioffesa € minore degli anni
diciotto ovvero se i fatti di cui al primo commansodiretti allo sfruttamento della
prostituzione o al fine di sottoporre la persorfasd al prelievo di organi.
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- Pratiche di mutilazione degli organi genitali femmili (art. 583 bis Cod.Pen.)
Chiunque, in assenza di esigenze terapeutichegreagina mutilazione degli organi
genitali femminili € punito con la reclusione daatito a dodici anni. Ai fini del
presente articolo, si intendono come pratiche diilamione degli organi genitali
femminili la clitoridectomia, I'escissione e l'iffulazione e qualsiasi altra pratica che
cagioni effetti dello stesso tipo. Chiunque, in ez di esigenze terapeutiche,
provoca, al fine di menomare le funzioni sessldioni agli organi genitali femminili
diverse da quelle indicate al primo comma, da euiviluna malattia nel corpo o nella
mente, € punito con la reclusione da tre a setie an

La pena é diminuita fino a due terzi se la lesi@mi lieve entita.

La pena & aumentata di un terzo quando le pratichtmui al primo e al secondo
comma sono commesse a danno di un minore ovverdes® € commesso per fini di
lucro. Le disposizioni del presente articolo si laggmo altresi quando il fatto e
commesso all'estero da cittadino italiano o dangtr@ residente in Italia, ovvero in
danno di cittadino italiano o di straniero resideint Italia. In tal caso, il colpevole e
punito a richiesta del Ministro della Giustizia.

Per quanto attiene ai reati connessi alla schiatatiiipotesi di reato si estendono non
solo al soggetto che direttamente realizza lasfatie illecita, ma anche a chi
consapevolmente agevola anche solo finanziariantemedesima condotta.

La condotta rilevante in questi casi pu0 esseréitoita dal procacciamento illegale
della forza lavoro attraverso il traffico di migtaa la tratta degli schiavi.

6. Le fattispecie dei reati e illeciti amministratvi di market abuse (art. 25
sexiesdel D.Lgs. 231/2001)

6.1 |Ireati e gliilleciti amministrativi

Le fattispecie di reato e di illecito amministratidi abuso di mercato sono
disciplinate dal nuovo Titolo Iis, Capo IlI, Parte V del D.Lgs. 24 febbraio 1998;8..
(Testo Unico della Finanza, di seguito "TUF") rabto “Abuso di informazioni
privilegiate e manipolazione del mercato”.

Secondo la nuova disciplina, infatti, I'ente podissere considerato responsabile sia
qualora vengano commessi nel suo interesse o avawniaggio reatidi abuso di
informazioni privilegiate (art. 184 TUF) o di manipzione del mercato (art. 185
TUF), sia ove le stesse condotte non integrina neatsemplici illeciti amministrativi
(rispettivamente artt. 187bis TUF per I'abuso di informazioni privilegiate e 1-8f@r
TUF per la manipolazione del mercato).

Nel caso in cui la condotta illecita integri glitesni del reato la responsabilita
dell'ente trovera fondamento nell'art 8bxiesdel D.Lgs. 231/01; nel caso in cui, al
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contrario, l'illecito sia da classificare come amisirativo I'ente sara responsalibe
art. 187-quinquiesTUF.

| reati:
- Abuso di informazioni privilegiate (art. 184 TUF)

Commette reato di abuso di informazioni privilegiathiunque, essendo entrato

direttamente in possesso di informazioni privilegiper essere membro di organi

amministrativi, di direzione o di controllo di usacieta emittente, oppure per essere
socio di quest’ultima, ovvero per aver appreso itdigmazione nel corso e a causa di

un’attivita lavorativa privata o pubblica:

- acquista, vende o compie altre operazioni, diregtam o indirettamente, per conto
proprio o per conto di terzi, su strumenti finanZiautilizzando le informazioni
privilegiate acquisite nelle modalita sopra degerit

- comunica tali informazioni ad altri, al di fuori [deormale esercizio del lavoro,
della professione, della funzione o dell’ufficioi @il preposti (a prescindere dalla
circostanza che coloro i quali ricevono tali infazioni le utilizzino per compiere
operazioni);

- raccomanda o induce altri, sulla base delle infaiora privilegiate delle quali & in
possesso, a compiere taluna delle operazioni itediezlla lettera a).

Commette reato di abuso di informazioni privilegiatnoltre, chi, entrando in
possesso di informazioni privilegiate a causa del&parazione o della realizzazione
di attivita delittuose, compia taluna delle azidncui sopra (€ il caso, ad esempio, del
“pirata informatico” che, a seguito dell'accessasitio al sistema informatizzato di
una societa, riesce ad entrare in possesso dimafooni riservat@rice sensitive

Esempio

% Per "strumenti finanziari" si intendono: a) leagie gli altri titoli rappresentativi di capitadé rischio
negoziabili sul mercato dei capitali; b) le obbligmi, i titoli di Stato e gli altri titoli di debo
negoziabili sul mercato dei capitali; b-bis) glishenti finanziari, negoziabili sul mercato dei ital
previsti dal codice civile; c) le quote di fondiroani di investimento; d) i titoli normalmente negairz

sul mercato monetario; e) qualsiasi altro titolomalmente negoziato che permetta di acquisire gli
strumenti indicati nelle precedenti lettere e atwi indici; f) i contratti ‘futures su strumenti finanziari,
su tassi di interesse, su valute, su merci e dativieindici, anche quando I'esecuzione avvenga
attraverso il pagamento di differenziali in contag} i contratti di scambio a pronti e a termisgvap3

su tassi di interesse, su valute, su merci nonchéndici azionari équity swaps anche quando
I'esecuzione avvenga attraverso il pagamento firdifiziali in contanti; h) i contratti a terminellegati

a strumenti finanziari, a tassi d'interesse, ateala merci e ai relativi indici, anche quandoel®gione
avvenga attraverso il pagamento di differenzialcamtanti; i) i contratti di opzione per acquistare
vendere gli strumenti indicati nelle precedentidit e i relativi indici, nonché i contratti di apae su
valute, su tassi d'interesse, su merci e sui velatlici, anche quando 'esecuzione avvenga atsavil
pagamento di differenziali in contanti; j) le comézioni di contratti o di titoli indicati nelle predenti
lettere.
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Il Responsabile Finanza della societa impartisadinordi compravendita di titoli
azionari di un’impresa quotata (ad esempiopamtner commerciale della societa)
sulla base di informazioni privilegiate.

- Manipolazione del mercato (art. 185 TUF)

Commette reato di manipolazione del mercato chiandifonde notizie false (c.d
manipolazione informativa) o pone in essere operazsimulate o altri artifizi
concretamente idonei a provocare una sensibileaaltme del prezzo di strumenti
finanziari (c.d. manipolazione negoziativa).

Con riferimento alla diffusione di informazioni & o fuorvianti si sottolinea, inoltre,
che gquesto tipo di manipolazione del mercato congweanche i casi in cui la
creazione di un’indicazione fuorviante derivi di@dsservanza degli obblighi di
comunicazione da parte dell’emittente o di altggetti obbligati.

Esempi

Il Direttore Generale della societa diffonde conwazioni false su eventi societari (ad
esempio circa l'esistenza di progetti di ristrudgizione in corso) o sulla situazione
della societa con lo scopo di influenzare i predei titoli quotati (anipolazione
informativa).

Il Responsabile Finanza impartisce ordini di compralita relativi ad uno o piu
specifici strumenti finanziari o a contratti dettivan prossimita della fine delle
negoziazioni in modo da alterarne il prezzo fifa@nipolazione negoziatiya

Con riferimento ai casi di esempio riportati, imejtsi sottolinea che la responsabilita
dell’ente e configurabile solo nell’ipotesi in daili comportamenti siano stati posti in
essere nel suo interesse 0 a suo vantaggio danped® rivestono funzioni di
rappresentanza, di amministrazione o direzion€em¢dl stesso o di una sua unita
organizzativa dotata di autonomia finanziaria ezfanale, nonché da persone che
esercitano, anche di fatto, la gestione e il cdlotrdello stesso, ovvero da persone
sottoposte alla direzione o alla vigilanza di ueosbggetti anzidetti.

Gli illeciti amministrativi:

- Abuso di informazioni privilegiate (art. 187-bis TE)

Commette illecito amministrativo di abuso di infammoni privilegiate chiunque,
essendo entrato in possesso di informazioni pgiate per essere membro di organi
amministrativi, di direzione o di controllo di usacieta emittente, oppure per essere
socio di quest'ultima, ovvero per aver appresoitdt@mazione nel corso e a causa di
un’attivita lavorativa privata o pubblica:

- acquista, vende o compie altre operazioni, diregtamo indirettamente, per conto
proprio o per conto di terzi, su strumenti finamziatilizzando le informazioni
privilegiate acquisite nelle modalita sopra degerit

- comunica tali informazioni ad altri, al di fuori [deormale esercizio del lavoro,
della professione, della funzione o dell’ufficioi @il preposti (a prescindere dalla
circostanza che coloro i quali ricevono tali infazioni le utilizzino per compiere
operazioni);
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- raccomanda o induce altri, sulla base delle infaiora privilegiate delle quali & in
possesso, a compiere taluna delle operazioni itedica

Commette illecito amministrativo di abuso di inf@mmoni privilegiate, inoltre, chi,

entrando in possesso di informazioni privilegiateaasa della preparazione o della

realizzazione di attivita delittuose, compia taluledle azioni di cui sopra.

La fattispecie oggetto del presente articolo &€ mngparte corrispondente alla
fattispecie delittuosa disciplinata dall'art. 184H; differenziandosi da quest'ultima
principalmente per l'assenza di dolo nella conddiaita (condizione necessaria, al
contrario, affinche si possa parlare di reato disabdi informazioni privilegiate).
Affinché si integri l'illecito amministrativo di also di informazioni privilegiate,

infatti, & sufficiente che il comportamento tenu@a di carattere colposo, non
rilevando dunque la reale intenzione dell'autotéiltezito.

Le sanzioni previste dal presente articolo si aaplo, inoltre, a chiunque tiene una
delle condotte ivi descritte essendo in possessanfdirmazioni privilegiate e
conoscendo o0 anche solo potendo conoscere in Haseliaaria diligenza il carattere
privilegiato delle stesse.

Si sottolinea, da ultimo, che per le fattispecievste dall'articolo in oggetto il
tentativo é equiparato alla consumazione.

Esempio

I ResponsabileMerger & Acquisition negligentemente (con atteggiamento di
leggerezza) induce altri a compiere operazioniteungenti finanziari sulla base di
informazioni privilegiate acquisite nell'eserciziella sua funzione.

- Manipolazione di mercato (art. 187-ter TUF)

La fattispecie prevista dall’art. 18&r TUF amplia I'ambito delle condotte rilevanti ai
fini dell’applicabilita delle sanzioni amministraé rispetto a quelle sanzionabili
penalmente e punisce chiunque, tramite qualsiagzendi informazione, diffonde

informazioni, voci o notizie false o fuorvianti clierniscano o siano suscettibili di
fornire indicazioni false o fuorvianti in merito &trumenti finanziari (c.d

manipolazione informativa).

In questo caso, dunque, l'integrazione dell’illecamministrativo di manipolazione
del mercato prescinde dagli effetti della conddtézita, laddove I'art. 185 TUF, nel
disciplinare le ipotesi di reato manipolazione deércato richiede ai fini della
sanzionabilita delle condotte che le notizie fads@no ‘toncretamente idonéead
alterare in modo sensibile i prezzi degli struménanziari.

I comma 3 dell'art. 18Ter TUF prevede, inoltre, la sanzionabilitd delle ssgu
condotte (c.d. manipolazione negoziativa):

- operazioni od ordini di compravendita che forniscan siano idonei a fornire

indicazioni false o fuorvianti in merito all’offeat alla domanda o al prezzo di
strumenti finanziari;
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- operazioni od ordini di compravendita che consemttramite I'azione di una o piu
persone che agiscono di concerto, di fissare izzwmedi mercato di uno o piu
strumenti finanziari ad un livello anomalo o adidle;

- operazioni od ordini di compravendita che utilizziartifizi od ogni altro tipo di
inganno o di espediente;

- altri artifizi idonei a fornire indicazioni false foorvianti in merito all’offerta, alla
domanda o al prezzo di strumenti finanziari.

Esempio:

Il Responsabildnvestor Relationgiffonde informazioni false o fuorvianti a mezzo
stampa con l'intenzione di muovere il prezzo ditilolo o di un’attivita sottostante

verso una direzione che favorisce la posizionetapgr tale strumento finanziario o
attivita o favorisce un’operazione gia pianificatéal soggetto che diffonde

l'informazione.

6.2 Il concetto di Informazione Privilegiata

Il concetto di informazione privilegiata rappreserilt fulcro attorno al quale ruota
I'intera disciplina sullinsider tradinge quella concernente l'informazione societaria
disciplinata nel Titolo 1ll, Capo |, art. 114 e segti del TUF e nel Regolamento
Consob n. 11971/1999 (qui di seguito il “Regolarodatnittenti”).

Secondo quanto previsto dall'art. 181 del TUF dafimazioneé da considerarsi
privilegiata I'informazione (qui di seguito le “Informazioni Privilegiate”):

- di carattere precisqg

(ossia un’informazione inerente a circostanze ontvesistenti o verificatisi 0 a
circostanze o eventi che ragionevolmente possamvegersi che verranno ad
esistenza o che si verificheranno; deve inoltrettarsi di informazione

sufficientemente esplicita e dettagliata, in mode «hi la impiega sia posto in
condizione di ritenere che dall'uso potranno effathente verificarsi determinati
effetti sul prezzo degli strumenti finanziari).

- non ancora resa pubblica;

(ossia un’informazione non ancora resa disponidilenercato, per esempio tramite
pubblicazione su siti internet o su quotidiani antite comunicazioni effettuate ad
Autorita di Vigilanza).

- concernente, direttamente o indirettamente, uno o ip emittenti strumenti
finanziari 0 uno o piu strumenti finanziari;

(ossia una cosidettacdrporate informatioty e cioe un’informazione relativa alla

situazione economica patrimoniale o a vicende adrgative dell’emittente o una

cosidetta tharket informatioh, quindi un’informazione relativa alle vicende whio o

piu strumenti finanziari).
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- che se resa pubblica potrebbe influire in modo seitsle sui prezzi di tali
strumenti finanziari;

(ossia un’informazione che presumibilmente un itit@® ragionevole — ossia un
investitore-medio - utilizzerebbe come uno deginednti sui quali fondare le proprie
decisioni di investimento).

Si sottolinea, da ultimo, che affinché possa psirldi informazione privilegiata e
necessario che tutte le caratteristiche sopra ittesgiano compresenti, essendo
sufficiente l'assenza di una sola delle stesse grefare I'informazione del suo
carattere privilegiato.

6.3 Gli obblighi informativi

Il recepimento della normativa comunitaria in matel abusi di mercato ha apportato
rilevanti innovazioni al sistema informativo preager le societa quotate.

I 29 novembre 2005, infatti, la Consob ha modificdl Regolamento Emittenti
dettando nuove regole riguardanti:

- la comunicazione al pubblico delle informazioni reitive ad operazioni su

strumenti finanziari compiute da “persone rilevanti*”. Si riassumono di seguito

gli obblighi informativi previsti a carico dei seguti soggetti:

- emittenti quotati e soggetti che li controllano;

- componenti degli organi di amministrazione e cdfdro

- dirigenti;

- soggetti che detengono una partecipazione rilevargensi dell’art. 120 TUF
(vale a dire, da un lato, coloro che detengonadeitdue per cento del capitale
di una societa con azioni quotate e, dall'altrgjeta@ quotate che detengono piu
del dieci per cento del capitale di una societaazani non quotate);

- soggetti che partecipano ad un patto previstoatalll22 TUF (vale a dire ad
un patto parasociale avente per oggetto I'eseraigbdiritto di voto nelle
societa con azioni quotate e nelle societa cher&allano).

La nuova disciplina relativa alle comunicazionepabblico delle informazioni
relative ad operazioni su strumenti finanziari cartg da persone rilevanti
prevede che:

* Per persone rilevanti intendendosi: i componeetilidorgani di amministrazione e di controllo di
FIAT S.p.A. e dellesocieta controllate rilevanti e le persone che, in virtu dell'incarico ricopeio
FIAT S.p.A. o nellesocieta controllate rilevanti, svolgono funzioni di direzione o siano dirigenti o
soggetti che dispongano in ambito aziendale dedrpotli adottare decisioni di gestione che possono
incidere sull'evoluzione e sulle prospettive futalieFIAT S.p.A. e dellesocieta controllate rilevanti

ed abbiano accesso ad informazioni privilegiatendS'societa controllate rilevanti” quelle il calere
contabile della partecipazione rappresenti piu &% dell'attivo patrimoniale della quotata, come
risultante dall’'ultimo bilancio approvato.
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| soggetti che svolgono funzioni di amministrazipdiecontrollo o di direzione
in un emittente quotato o in una societa contrallatevante, i dirigenti
dell'emittente, o di una societa controllata rilgea che hanno regolare accesso
alle Informazioni Privilegiate di cui all’'art. 18IUF e detengono il potere di
adottare decisioni di gestione che possono incidetBevoluzione e sulle
prospettive future dell’emittente quotato, devormmanicare alla Consob e
all’emittente quotato le operazioni sulle azionisegli strumenti finanziari
collegati, compiute da loro stessi (e dalle perssingttamente legate5) entro 5
giorni di mercato aperto a partire dalla data in boperazione e stata
effettuata. L'emittente quotato sara tenuto, quiadcomunicare, entro la fine
del giorno di mercato aperto successivo a quellola® ricevimento, le
informazioni al pubblico (art. 152e€ties comma 1, 2,3, Regolamento
emittenti).

| soggetti che detengono almeno il 10 per centocdpltale avente diritto di
voto dell’emittente quotato devono comunicare ewalntoperazioni rilevanti
ai sensi delle disposizioni in tema di insider degnlalla Consob e quindi
comunicare le informazioni al pubblico entro 15rgialalla loro effettuazione.
Essi possono, tuttavia, delegare I'emittente allaubbticazione
dell'informazione ma debbono in tal caso effettudee comunicazione
all'emittente e alla Consob entro 5 giorni.

I Regolamento Emittenti estende gli obblighi sutidalle operazioni di

acquisto, vendita, sottoscrizione o scambio dirdzeodi strumenti finanziari

collegati alle azioni (art. 153eptiescomma 2).

Sono esenti dall'obbligo di comunicazione le segueperazioni effettuate da
soggetti rilevanti e persone strettamente collegate

— Operazioni il cui importo complessivo non raggiunganquemila euro

entro la fine dellanno; per gli strumenti finanziacollegati derivati
I'importo e calcolato con riferimento alle aziowittstanti;

— Operazioni che siano effettuate tra il soggettevahte e le persone ad

esso strettamente legate;

— Operazioni effettuate dallo stesso emittente qoogatia societa da esso

controllate.

- le comunicazioni al pubblico di Informazioni Privilegiate

® Per “persone strettamente legate ai soggettiatigsi intendono:

il coniuge non separato legalmente, i figli, and® coniuge, a carico, e, se conviventi da
almeno un anno, i genitori, i parenti e gli affildi soggetti rilevanti;

le persone giuridiche, le societa di persone &sttm cui un soggetto rilevante o una delle
persone prima indicate sia titolare, da solo o morigmente tra loro, della funzione di
gestione;

le persone giuridiche, controllate direttamentendirettamente da un soggetto rilevante o da
una delle persone indicate alla lettera a);

le societa di persone i cui interessi economiaisisostanzialmente equivalenti a quelli di un
soggetto rilevante o di una delle persone indiaitelettera a);

i trust costituiti a beneficio di un soggetto rige o di una delle persone fisiche indicate alla
lettera a).
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La nuova disciplina relativa alle comunicazioni plbblico di Informazioni
Privilegiate prevede che:

Gli obblighi di comunicazione previsti dall’art. 4ITUF a carico degli emittenti
quotati e dei soggetti che li controllano (di seégufi Soggetti Obbligati”)
concernenti le Informazioni Privilegiate che rigiamno direttamente I'emittente e le
sue controllate, sono ottemperati quando al var$ic di un complesso di
circostanze o di un eventgébbene ancora non formalizZail pubblico sia stato
informato senza indugio (art. 66 comma 1, RegolamEmittentsi).

La Consob ha precisato che la diziomori ancora formalizzdtisi riferisce a
eventi 0 circostanze comunque gia verificatesi,rétazione alle quali manca
tuttavia la definitiva ufficializzazione.

La pubblicazione di tali informazioni deve avvenireediante invio di un
comunicato alla societa di gestione del mercate, lohmettera a disposizione del
pubblico, e ad almeno due agenzie di stampa ncaltdn€onsob (art. 66 comma 2,
Regolamento Emittenti).

L’emittente dovra, inoltre, pubblicare il comunicagul proprio sito Internet, ove
disponibile, e conservarlo sul medesimo per almdme anni (art. 66 comma 3,
Regolamento Emittenti).

Gli emittenti quotati impartiscono le disposiziooccorrenti affinché le societa
controllate forniscano tutte le notizie necessg®e adempiere gli obblighi di

comunicazione previsti dalla legge. Le controllasmettono tempestivamente le
notizie richieste.

Le Informazioni Privilegiate e il marketing delléigita dei Soggetti Obbligati non
devono essere combinate tra di loro in modo ddtaisufuorvianti (art. 66 comma
6, lett. b), Regolamento Emittenti). La Consob ha&cgsato che il termine
marketing, peraltro riprodotto testualmente daitattiva di 2 livello, include, nella
fattispecie considerata, qualsiasi tipologia dvaé promozionale.

| Soggetti Obbligati devono dare integrale comurnimae al pubblico di quelle
Informazioni Privilegiate che, intenzionalmente oerm, abbiano trasmesso
nell’esercizio del lavoro, della professione, déliazione o dell'ufficio, a terzi non
soggetti ad alcun obbligo di riservatezza (art. @ddhma 4, TUF).

Inoltre, allorché, a seguito della diffusione ditin@ concernenti la situazione
patrimoniale, economica o finanziaria degli emittestrumenti finanziari, od
operazioni di finanza straordinaria relative a tatnittenti, il prezzo degli stessi
strumenti dovesse variare rispetto all'ultimo prezdel giorno precedente, i
Soggetti Obbligati devono pubblicare con le modalirescritte un comunicato
circa la veridicita delle stesse notizie, integ@amelo correggendone il contenuto, al
fine di ripristinare condizioni di parita informaé (art. 66 comma 8, Regolamento
Emittenti).

| Soggetti Obbligati hanno facolta di ritardarecamunicazione di Informazioni
Privilegiate al mercato al fine di non pregiudicatero interessi legittimi (art. 66-
bis, Regolamento Emittenti, che trova la propriatéonormativa nel comma 3
dell’'art. 114 TUF).Sono circostanze rilevanti clegittimano tale facolta quelle in
cui la comunicazione al pubblico di Informazionivilegiate pud compromettere la
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realizzazione di un’operazione da parte dell’emittestesso ovvero dar luogo a
non compiute valutazioni da parte del pubblico.

La Consob identifica due fattispecie specifiche dbeatrano senza dubbio tra tali
circostanze rilevanti:

- l'una, consiste nell'ipotesi in cui vi siano detlegoziazioni in corso e vi sia
il rischio che la comunicazione al pubblico poseaprometterne I'esito;
ovvero la solidita finanziaria dell’emittente sianacciata da un grave e
imminente pericolo, anche se non rientrante nebbigondelle disposizioni
applicabili in materia di insolvenza, e la comuricae al pubblico delle
informazioni rischi di compromettere gravementemgieressi degli azionisti
esistenti o potenziali, pregiudicando la conclusialelle trattative miranti
ad assicurare il risanamento finanziario a lungmitee dell’emittente;

- laltra, riguarda il caso di decisioni adottateantratti conclusi dall’organo
amministrativo di un’emittente la cui efficacia sigubordinata
all'approvazione di un altro organo dell’emittentiyerso dall’assemblea,
qualora la struttura dell’emittente preveda la sgapane tra i due organi; il
ritardo pud essere ammesso a condizione che lardoazione al pubblico
dell'informazione prima dell’'approvazione combinatan il simultaneo
annuncio che l'approvazione e ancora in corso, ga@ssnpromettere la
corretta valutazione dell'informazione da parte plgbblico.

| Soggetti Obbligati che si avvalgono del ritardelld comunicazione devono
osservare le procedure necessarie e idonee a igaréatriservatezza delle
informazioni e comunicare senza indugio le Inforroaz Privilegiate nel

momento in cui tale riservatezza dovesse venireoniarnt. 66bis comma 3,

Regolamento Emittenti). Tali soggetti sono tenuttamunicare senza indugio
alla Consob il ritardo e le motivazioni (art. & comma 4, Regolamento
Emittenti). A seguito di tale comunicazione ovverata notizia in altro modo di
un ritardo nella comunicazione al pubblico delléotmazioni Privilegiate, la

Consob puo obbligare i soggetti interessati a glexae alla comunicazione e in
caso di inottemperanza provvedere a spese degjlesdati.

La Consob puo, anche in via generale, richiederé&saggetti Obbligati, ali
componenti degli organi di amministrazione e cdhdre ai dirigenti, nonché ai
soggetti che detengono una partecipazione rilevantensi dell'art. 120 TUF
(vale a dire, da un lato, coloro che detengonadpitdue per cento del capitale di
una societa con azioni quotate e, dall'altro, saaeotate che detengono piu del
dieci per cento del capitale di una societd cororaznon quotate) o che
partecipano a un patto previsto dall’art. 122 T@Fcipé a un patto parasociale
avente per oggetto I'esercizio del diritto di voielle societa con azioni quotate e
nelle societa che le controllano) che siano rebbfici, con le modalita da essa
stabilite, notizie e documenti necessari per l'infazione al pubblico.

In caso di inottemperanza I'Autorita pu0 provveddisettamente a spese del
soggetto inadempiente (art. 114 comma 5, TUF aasiecmodificato dall’art. 14
Capo lll della legge 28 dicembre 2005, n. 262).
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7.  Le fattispecie dei reati transnazionali (legge.rnL46 del 16 marzo 2006)

La legge n. 146 del 16 marzo 2006, pubblicata inzéta Ufficiale I'11 aprile 2006,
ha ratificato e dato esecuzione alla Convenzioae Rrotocolli delle Nazioni Unite
contro il crimine organizzato transnazionale, aatottlal’Assemblea generale il 15
novembre 2000 ed il 31 maggio 2001 (c.d. ConverzdirPalermo).

Il nucleo centrale della convenzione e costituiladnozione dreato transnazionale
(art. 3). E' tale il reato che (i) travalica, sotbtmo o piu aspetti (preparatorio,
commissivo od effettuale), i confini di un singotato, (i) € commesso da
un‘organizzazione criminale e (iii) € caratteripzala una certa gravita (esso deve
essere punito nei singoli ordinamenti con una pdatentiva non inferiore nel
massimo a quattro anni).

Cio che rileva non é pertanto il reato occasionabmé&ransnazionale, ma il reato frutto
di un‘attivita organizzativa dotata di stabilita prospettiva strategica, dunque
suscettibile di essere ripetuto nel tempo.

Con la legge di ratifica della Convenzione di Palerviene ampliato lI'ambito di
operativita del D. Lgs. 231/2001: ai reati transoaali indicati nella legge 146/2006
si applicano, infatti, in base all'art. 10 dellgde stessa, le disposizioni di cui al D.
Lgs. 231/2001.

La legge definisce il reato transnazionale comeedto, punito con la pena della
reclusione non inferiore nel massimo a quattro ,acné veda coinvolto un gruppo
criminale organizzato e che:

- sia commesso in piu di uno Stato; ovvero

- sia commesso in uno Stato, ma una parte sostandela sua preparazione,
pianificazione, direzione o controllo avvenga inalimo Stato; ovvero

- sia commesso in uno Stato, ma in esso sia implicetogruppo criminale
organizzato impegnato in attivita criminali in giuno Stato; ovvero

- sia commesso in uno Stato ma abbia effetti sosthmziun altro Stato.
La societa € responsabile per i seguenti reati,padimnel suo interesse o a suo

vantaggio, qualora presentino il carattere di mamgnalita come definito sopra:
Reati di associazione

- Associazione per delinquere (art. 416 Cod. Pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in i 0 piu persone si associano allo
scopo di commettere piu delitti. Coloro che promuwwy o costituiscono od
organizzano l'associazione sono puniti, solo pky tatto, con la reclusione da tre a
sette anni. Per il solo fatto di partecipare afitasazione, la pena e della reclusione da
uno a cinque anni.

- Associazione di tipo mafioso (art. 416-bis Cod. Ben

Tale fattispecie prevede che chiunque faccia mrten'associazione di tipo mafioso
formata da tre o piu persone € punito con la remhgsda cinque a dieci anni. Coloro
che promuovono, dirigono o organizzano I'associaisono puniti con la reclusione
da sette a dodici anni. L'associazione € di tipdiosa quando coloro che ne fanno
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parte si avvalgono della forza di intimidazione dehcolo associativo e della
condizione di assoggettamento e di omerta che rnieadger commettere delitti, per
acquisire in modo diretto o indiretto la gestiomattivita economiche, di concessioni,
di autorizzazioni, appalti e servizi pubblici o peanlizzare profitti o vantaggi ingiusti
per sé o per altri.

- Associazione per delinquere finalizzata al contravino di tabacchi lavorati
esteri (art. 291-quater del DPR n. 43/1973)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in taio piu persone si associano allo
scopo di introdurre, vendere, trasportare, acq@sialetenere nel territorio dello Stato
un quantitativo di tabacco lavorato estero di attando superiore a dieci
chilogrammi. Coloro che promuovono, costituiscomdifigono, organizzano o
finanziano sono puniti con la reclusione da tretta anni. Coloro che partecipano
sono invece puniti con la reclusione da uno arsei. a

- Associazione finalizzata al traffico illecito di stanze stupefacenti 0 psicotrope
(art. 74 del DPR n. 309/1990)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in taio piu persone si associano allo
scopo di coltivare, produrre, fabbricare, estramadfinare, vendere o mettere in
vendita, offrire, cedere, distribuire, commerciategsportare, procurare ad altri,
inviare, passare o spedire in transito o consegparequalunque scopo sostanze
stupefacenti o psicotrope. Chi promuove, costirjisdirige, organizza o finanzia
I'organizzazione e punito con la reclusione noriiltre a vent’anni. Chi partecipa e
punito con la reclusione non inferiore a dieci anni

Nei casi sopra descritti, alla societa si applacadnzione pecuniaria da quattrocento a
mille quote e la sanzione interdittiva per una thuraon inferiore ad un anno.
Considerando che l'importo di una quota pud vardae258 euro a 1.549 euro, la
sanzione pecuniaria puo raggiungere la cifra diacir,5 milioni di euro. Tale cifra, in
ipotesi di particolare gravita, potra essere tait.

Se l'ente 0 una sua unita organizzativa vienelstahte utilizzato allo scopo unico o
prevalente di consentire 0 agevolare la commissibiali reati, allo stesso ente viene
applicata la sanzione dell'interdizione definitdell'esercizio dell'attivita.

Reati di traffico di migranti

- Traffico di migranti (art. 12 commi 3, 3-bis, 3-tex 5 del D. Lgs. n. 286/1998)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in gnisoggetto commette atti diretti a
procurare l'ingresso di un soggetto nel territatélo Stato in violazione delle leggi
concernenti la disciplina dellimmigrazione, ovveati diretti a procurare l'ingresso
illegale in altro Stato del quale la persona narittadina o non ha titolo di residenza
permanente, ovvero, al fine di trarre un ingiustofito dalla condizione di illegalita
dello straniero, favorire la permanenza di quelsti.tal caso si € puniti con la
reclusione da quattro a quindici anni e con la endit15.000 euro per ogni persona (a
seconda delle singole ipotesi criminose le sanz)oss0N0 essere aumentate in base a
qguanto previsto dalle norme richiamate).
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In tal caso alla societa si applica la sanzionaipecia da duecento a mille quote e la
sanzione interdittiva fino a due anni. La sanzipaeuniaria pu0 pertanto raggiungere
la cifra di circa 1,5 milioni di euro (nei casi garticolare gravita la sanzione puo
essere triplicata).

Nelle ipotesi di commissione di reati di traffico migranti, si applicano all'ente le
sanzioni interdittive per una durata non supers&deie anni.

Reati di intralcio alla giustizia

- Induzione a non rendere dichiarazioni o a renderechiarazioni mendaci
all'autorita giudiziaria (art. 377-bis Cod. Pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in ami,soggetto, con violenza o minaccia,
o con offerta o promessa di denaro o di altratatiinduce a non rendere dichiarazioni
0 a rendere dichiarazioni mendaci la persona climmaendere davanti alla autorita
giudiziaria dichiarazioni utilizzabili in un procedento penale, quando questa ha la
facolta di non rispondere. In tal caso, si € pwat la reclusione da due a sei anni.

- Favoreggiamento personale (art. 378 Cod. Pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso ingigpongano in essere attivita di aiuto ad
un soggetto ad eludere le investigazioni o a gstt@le ricerche dell'Autorita, in
seguito al compimento di un reato. In tal casoeavipta la reclusione fino a quattro
anni.

Nei predetti casi alla societa si applica la samzipecuniaria fino a cinquecento quote.
La sanzione pecuniaria puo pertanto raggiungesertama di circa 775 mila euro. Con
riferimento a tali tipologie di reati non sono piste sanzioni interdittive.

8. Le fattispecie dei reati di omicidio colposo eekioni colpose gravi o
gravissime, commessi con violazione delle norme amfortunistiche e sulla tutela
dell'igiene e della salute sul lavoro (Legge n. 12&I 3 agosto 2007)

L'art. 9 della Legge n. 123 del 3 agosto 2007 hadificato il D. Lgs. 231/2001

introducendo all'interno dello stesso il nuovo a@5septies che estende la
responsabilita degli enti agli illeciti connessliaaVviolazione di norme di sicurezza e
antinfortunistiche.

Il citato art. 25septiesfa riferimento ai reati di cui agli artt. 589 (ond colposo) e
590 terzo comma (lesioni personali colpose gragravissime) del codice penale,
commessi con la violazione delle norme antinfodticine e sulla tutela dell'igiene e
della salute sul lavofo

® «Art. 25-septies. - (Omicidio colposo e lesionipmde gravi o gravissime, commessi con violazione
delle norme antinfortunistiche e sulla tutela agéhe e della salute sul lavoro)
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- Omicidio colposo (art. 589 Cod.Pen.)

Il reato si configura ogni qualvolta un soggettgioai per colpa la morte di altro
soggetto.

Tuttavia, la fattispecie delittuosa inserita nellys. 231/2001 riguarda unicamente le
ipotesi in cui I'evento-morte sia stato determinatm gia da colpa di tipo generico, e
dunque per imperizia, imprudenza o negligenza, ibdmsolpa specifica, consistente
nella violazione delle norme per la prevenziondidefprtuni sul lavoro.

- Lesioni personali colpose gravi o gravissime (&880 comma 3 Cod. Pen.)

Il reato si configura ogni qualvolta un soggetto, violazione delle norme per la
prevenzione degli infortuni sul lavoro, cagioni atiro soggetto lesioni gravi o
gravissime.

Ai sensi del comma 1 dell'art. 583 c.p., la lesiérmnsiderata graveei seguenti casi:

"1) se dal fatto deriva una malattia che metta eripolo la vita della persona offesa,
ovvero una malattia o un'incapacita di attenderée ardinarie occupazioni per un
tempo superiore ai quaranta giorni;

2) se il fatto produce l'indebolimento permaneritardsenso o di un organo”.

Ai sensi del comma 2 dell'art. 583 C.p., la lesiéneonsiderata invece gravissiisa
dal fatto deriva:

"una malattia certamente o probabilmente insangbile

- la perdita di un senso;

- la perdita di un arto, o una mutilazione che ren@ato inservibile, ovvero la
perdita delluso di un organo o della capacita dropreare, ovvero una
permanente e grave difficolta della favella;

- la deformazione, ovvero lo sfregio permanente wbal'y

Per entrambe le fattispecie delittuose, gli entiasao puniti con una sanzione
pecuniaria non inferiore a 1000 quote (ossia néeriore a circa 1,5 milioni di euro)
qualora l'omicidio colposo ovvero la lesione persen grave o gravissima si
verifichino a seguito della violazione delle noraetinfortunistiche e sulla igiene e
salute sul lavoro. L’art. 5 del D. Lgs. 231/200ligesperd che i reati siano stati
commessi nell'interesse dell’ente 0 a suo vantaggio

1. In relazione ai delitti di cui agli articoli 589 590, terzo comma, del codice penale, commessi co
violazione delle norme antinfortunistiche e sullteta dell'igiene e della salute sul lavoro, sileapuna
sanzione pecuniaria in misura non inferiore a njliete.

2. Nel caso di condanna per uno dei delitti digdldomma 1, si applicano le sanzioni interdittiveu
all'articolo 9, comma 2, per una durata non inferia tre mesi e non superiore ad un annos.
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Nel caso di condanna per uno di questi delittitéesara costretto a subire anche una
sanzione interdittiva per una durata non inferiar&ee mesi e non superiore ad un
anno.

9. Le fattispecie di reato di ricettazione, ricichggio e impiego di denaro,
beni o utilita di provenienza illecita (D. Lgs. 2312007)

Il D. Lgs. 231/2007 detto anche "Decreto Antiriaggio” (che ha recepito la direttiva
2005/60/CE per la prevenzione dell'utilizzo deltesimsa finanziario a scopo di
riciclaggio dei proventi di attivita criminose e fihanziamento del terrorismo, nonché
la direttiva 2006/70/CE che ne reca misure di atoree), ha inserito nel corpus del D.
Lgs. 231/2001 il nuovo art. 25-octies, il qualecesie la responsabilita delle persone
giuridiche anche ai reati di ricettazione, ricidage impiego di denaro, beni o utilita
di provenienza illecita (artt. 648, 648-bis e 64B-.p.) anche se commessi a livello
nazionale.

Gia la Legge 146/2006 (commi 5 e 6 dell'articolqg &flesso abrogati dal Decreto
Antiriciclaggio) aveva previsto la responsabiliggt enti per i soli reati di riciclaggio
e di impiego di denaro, beni o utilita di provergarnllecita, e solo qualora gli stessi
fossero stati commessi a livello transnazionale.

| Reati di ricettazione, riciclaggio e impiego dérdhro, beni o utilita di provenienza
illecita sono considerati tali anche se le attieit@ hanno generato i beni da riciclare si
sono svolte nel territorio di un altro Stato contano o di un Paese terzo.

- Ricettazione (art. 648 cod. pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in @woyi dei casi di concorso nel reato, un
soggetto, al fine di procurare a se' o ad altripuofitto, acquista, riceve od occulta

denaro o cose provenienti da un qualsiasi delittopmunque si intromette nel farli

acquistare, ricevere od occultare. Tale ipotegiuglta con la reclusione da due a otto
anni e con la multa da lire un milione a lire vamilioni. La pena €' della reclusione

sino a sei anni e della multa sino a lire un miipge il fatto e' di particolare tenuita.

Le disposizioni di questo articolo si applicanotaquando l'autore del delitto, da cui
il denaro o le cose provengono, non €' imputabiterme’ punibile.

- Riciclaggio (art. 648-bis cod. pen.)

Tale ipotesi di reato si configura nel caso in gnisoggetto sostituisce o trasferisce
denaro, beni o altre utilita provenienti da delition colposo, ovvero compie in
relazione ad essi altre operazioni, in modo dacotdee l'identificazione della loro
provenienza delittuosa. Tale ipotesi € punita eoretlusione da quattro a dodici anni
e con la multa da euro 1.032 ad euro 15.493. La geaumentata quando il fatto
commesso nell'esercizio di un‘attivita professienal

- Impiego di denaro, beni o utilita di provenienzdastita (art. 648-ter cod. pen.)
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Tale ipotesi di reato si configura nel caso di iegu in attivita economiche o
finanziarie di denaro, beni o altre utilita provemti da delitto. In tal caso e prevista la
reclusione da quattro a dodici anni e con la md#teeuro 1.032 ad euro 15.493. La
pena & aumentata quando il fatto € commesso eetiiz® di un'attivita professionale.

Ai sensi del nuovo art. 25-octies possono quindiees applicate all'ente sanzioni
pecuniarie sino ad un massimo di 1.500.000 euameigni interdittive non superiori,
nel massimo, a 2 anni.

In secondo luogo, sono stati ridisegnati i poterieefunzioni dell'Organismo di

Vigilanza il cui compito, ai sensi del D. Lgs. 22001, consiste nella vigilanza
sull'attuazione dei Modelli di Organizzazione, Gast e Controllo.
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ALLEGATO B: LE LINEE GUIDA DI CONFINDUSTRIA

Nella predisposizione del presente Modello, TEKSIDUMINUM si e ispirata alle
Linee Guida di Confindustria che qui di seguitovemente si riportano.

| punti fondamentali che le Linee Guida individuanella costruzione dei Modelli
pPOSSONo essere cosi schematizzati:

- individuazione dellearee di rischig volta a verificare in quale area/settore
aziendale sia possibile la realizzazione dei Reati;

- predisposizione di un sistema di controllo in grail@revenire i rischi attraverso
'adozione di apposite procedure. Le componenti pievanti del sistema di
controllo ideato da Confindustria sono:

- codice etico;

- sistema organizzativo;

- procedure manuali ed informatiche;

- poteri autorizzativi e di firma;

- sistemi di controllo e gestione;

- comunicazione al personale e sua formazione.

Le componenti del sistema di controllo devono esggirate ai seguenti principi:
- verificabilita, documentabilita, coerenza e congagdi ogni operazione;

- applicazione del principio di separazione dellezfani (nessuno puo gestire in
autonomia un intero processo);

- documentazione dei controlli;

- previsione di un adeguato sistema sanzionatoridgpeiolazione delle norme
del codice etico e delle procedure previste dal éllogd

- individuazione dei requisiti dell’organismo di Mignza, riassumibili come
segue:

- autonomia e indipendenza,;

- professionalita;

- continuita di azione

- onorabilita e assenza di conflitti di interesse.

- Caratteristiche dell’Organismo di Vigilanza, (corspone, funzione, poteri,...) e
relativi obblighi di informazione.

Per garantire la necessaria autonomia di iniziagéiiandipendenza € indispensabile
che all’Organismo di Vigilanza non siano attribw@tmpiti operativi che, rendendolo
partecipe di decisioni ed attivita operative, neenébbero I'obiettivita di giudizio nel

momento delle verifiche sui comportamenti e sul Bt

Le Linee Guida consentono di optare per una comjmrs Sia mono che
plurisoggettiva.

Nella composizione plurisoggettiva possono essetean@ati a far parte
dell’Organismo di Vigilanza componenti interni esterni all'ente, purché ciascuno di
essi abbia i requisiti di autonomia ed indipendetlizeui sopra. Al contrario, nel caso
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di composizione mista, non essendo esigibile dmpmmenti di provenienza interna
una totale indipendenza dall'ente, le Linee Guid&ahfindustria richiedono che il
grado di indipendenza dell’organismo dovra essehatato nella sua globalita.

Con riferimento alle competenze giuridiche, consatteche la disciplina in argomento
e in buona sostanza una disciplina penale e litttdell’Organismo di Vigilanza ha lo
scopo di prevenire la realizzazione di reati, &ezsle la conoscenza della struttura e
delle modalita realizzative dei reati, che potrdees assicurata all’Organismo di
Vigilanza anche mediante I'utilizzo delle risorsaemdali, ovvero della consulenza
esterna.

Possibilita, nell’ambito dei gruppi societari, dilgzioni organizzative che accentrino
presso la capogruppo le funzioni previste dal D.2§4/2001, a condizione che:

- in ogni controllata sia istituito il proprio I'orggsmo di vigilanza (fatta salva la
possibilita di attribuire questa funzione direttantee all’organo dirigente della
controllata se di piccole dimensioni);

- sia possibile, per I'organismo vigilanza istitugresso la controllata, avvalersi delle
risorse allocate presso I'analogo organismo delfsgruppo;

- i dipendenti dell'organismo di vigilanza della cgpappo, nell'effettuazione dei
controlli presso altre societa del gruppo, assuntan@ste di professionisti esterni
che svolgono la loro attivita nell’interesse del@trollata, riportando direttamente
all'organismo di vigilanza di quest’ultima.

Resta inteso che la scelta di non adeguare il Mmdel alcune indicazioni di cui alle
Linee Guida, non inficia la validita dello stes$iosingolo Modello, infatti, dovendo
essere redatto con riferimento alla realtad conadetia societd, ben puo discostarsi
dalle Linee Guida che, per loro natura, hanno taagenerale.
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